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ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 

[Ŝ .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 
 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  59/9a.w9 bϲн - нлмс 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ DŀǊŘŜǊƛŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

 

 
5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ 

 

 
CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
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.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ н - 59/9a.w9 нлмс 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ Y9wD¦9[9bΣ aŀƛǊŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ CΦ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ tΦ .ŀǳŘŀƛǎΣ /Φ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΣ tΦ wŀũŜƎŜŀǳΣ aΦ wŀǳƭƭƛƴŜΣ DΦ wƻōƛƴ 
{ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ƛǊŜƭΦ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ DǳŜǊ  
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘŜ Ŝǘ ǊŜƭƛǳǊŜ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭτ¢ƛǊŀƎŜ рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ 

 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59/9a.w9 нлмс 

 ƴϲ н 

 

¢Şƭ лн фф см лл тм  
Ƴŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 
aŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ луƘлл Ł мнƘлл  

{ŀƳŜŘƛ Υ лфƘлл Ł мнƘлл 
 

5ŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǾŞŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ  
Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł мрƘпр  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ммƘол 

 

[ŀ ǇƻǎǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Υ  
tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ лн фф лс фр тл 
ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ  
фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘол 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 9¢ 59 
[Ω!D9b/9 th{¢![9 /haa¦b![9 

 

лн фф лс мо нм 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол  
Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мсƘол Ł муƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 ¢w9CC9b59[ 

лн фф см ул ло 
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜΦǇƭŜƭŀƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ    
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŜŘƛŀǇƭŜƭŀƴΦŦǊŜŜΦŦǊ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
ƳŀǊŘƛ Υ мсƘол Ł мфƘ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł муƘ  
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мсƘлл Ł мфƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘол 
9ǎǇŀŎŜ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ Υ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ мпƘ Ł мтƘол 
ƧŜǳŘƛ Υ мпƘ Ł мсƘ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мтƘ Ł нмƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 t[9[!b-[9-Dw!b5 

 

CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ aŀƛǊŜ 
 
[ŀǳǊŜƴǘ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀƛǊŜǎΦ  
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
 
/Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ нŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ƳŀǝƴΦ  
!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΣ оŝ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ  
.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀǳŘŀƛǎΣ пŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜǎΦ 
±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
tƛŜǊǊŜ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 

t9wa!b9b/9{ 59{ ;[¦{ ! [! a!LwL9  
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

 

 
;ŘƛǘƻǊƛŀƭ о 

[ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘǎ п 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ р Ł у 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ф Ł мт 

wŞŦƻǊƳŜ /ŀǊǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ му 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ мф Ł оо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ оп Ł по 

9ƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ппŁ пр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ пс Ł пт 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ пу Ł рм 

{haa!Lw9 

 

t[9[!bς[9-Dw!b5 όлн фф см ут нтύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƧŜǳŘƛ уƘолκмнƘлл  
Ŝǘ моƘолκмуƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ уƘолκмнƘол Ŝǘ моƘолκмтƘол 
 

[9 ±9wD9w όлн фф лт пр ррύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ уƘолκмнƘлл Ŝǘ моƘолκмуƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ уƘолκмнƘлл Ŝǘ моƘолκмтƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59{ 5;/I9¢¢9wL9{ 



о .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜǊƻƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜπ
ǘŀƎƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŭƴ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
нлмрΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŞ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ όǇǳƛǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ нлмсύΣ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ƭŜ ƎǊƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ /Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛǎŀƎŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  
 

bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ǇƻǳǊ нлмт ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
.ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł 
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜ 
Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмсΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ п ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ vǳŀŘǊŀƴΣ Ƴƻƛƴǎ 
Ǝşƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀȅŀƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ŜƭƭŜǎ 
Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ  
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀƎǊŀƴŘƛ ƭŜ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
!ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ ŘŜǾŜƴǳ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 
¸ ŀ ŞǘŞ ŀŘƧƻƛƴǘ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!5{/wtΦ 5Ŝǎ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀπ
ƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŎǘŞǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŦŜπ
Ǌƻƴǎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Ŝǘ 
ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŎƾǘŞ ǊǳŜ Řǳ .ƛƎƴƻƴΦ 
 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǊŜǎǘŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ ŀŬƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƭŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 
ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ ƻƴǘΦ 
 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Υ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ht!I ƭŀƴŎŞŜ Ł ƭΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ όǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ǊŞƴƻǾŜǊΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇ ƻǳ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ tǊşǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǘŀǳȄ л η ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΣ 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǾƛŜƴǘ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 
ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ ŦŜǎǝŦΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ζ [Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭǳƴŜ η Ł tŀƛƳǇƻƴǘΣ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎƻƴ Ŝǘ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ζ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ ηΣ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ǎŀƭǳŀƴǘ ƛŎƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
WΩŀǳǊŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с ƧŀƴǾƛŜǊ Ł 
мфƘлл ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ  
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀƛƴπ

ǎƛ ǉǳΩŁ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΦ 

 
CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ 

aŀƛǊŜ 

 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ  
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 [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ мрт ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜπ
ƳƻǳǊǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǎŜǇǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀƭƻΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ мс ŞƭŝǾŜǎ όǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎƻƛǘ нл҈ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ 
ǘƻǘŀƭύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ул ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ п ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 

!ũŀƛǊŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ-ŎŀƴǝƴŜ Υ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ
ǊŀōƭŜ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлммΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ƳŝƴŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ{ŀǾŜǳǊǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜηΦ 
 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŞŬƴƛŜ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳΩŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ōƛƻ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴπ
ŘŜƭΦ 
5ŜǇǳƛǎ р ŀƴǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ рл ҈Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Řϥǳƴ ǊŜǇŀǎ ƴΩŀ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŞ ǉǳŜ ŘŜ т ҈Φ Lƭ Ŧŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ όƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎ Ł ƭϥŀǎǎƛŜǧŜύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘϥǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ Ǉƭǳǎ ŘƻǳŎŜ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ζ [Ŝ ƭƛŜƴ ƎƻǳǊƳŀƴŘ η Ł {ǘ-¢ƘǳǊƛŀƭ 
όǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄύ Ŝǘ ζ [Ŝǎ Ŭƴǎ 
ƎƻǳǊƳŜǘǎ ǊƘŜǳǎƻƛǎ η Ł tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ όōƻǳŎƘŜǊƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜύΦ 
 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ 
Ł ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 
{ŀƛƴǘ-aŀƭƻΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ ¦ƴŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ aƛŎƘŝƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŞπ
ŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Φ 
/Ƙŀƴǘŀƭ [9 wh{{LDbh[ 

tǊŝǎ ŘŜ сл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ 
ζ ŀǇǇŜƴǝǎ ǎƻǊŎƛŜǊǎ η Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘŜ ƳŀƎƛŜΦ bƻǎ 
ŎƘŝǊŜǎ ǘşǘŜǎ ōƭƻƴŘŜǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘƻǳǊƴƻƛ ƛƴǘŜǊπ
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ζ v¦L55L¢/I η ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ aŀȄŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊΣ Ǉƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ 
ŜƴǎƻǊŎŜƭŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ  
LƴƻǳōƭƛŀōƭŜ Η  

[Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ !ǳ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀƳŞƴŀƎŞΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 
 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Ǿƻƴǘ ŘŞπ
ƳŀǊǊŜǊ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊΦ 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ Ǿŀ şǘǊŜ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘŜǊŬƭΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƭƻǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ DŀƭƭŞǎƛŜΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ н ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞπ
ƎǳƭŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ aƻƴǘŜǊŬƭΦ 
¦ƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ну ƭƻǘǎΦ 
¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ но ƭƻǘǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ł ƳƻȅŜƴ 
ǘŜǊƳŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩ;ǘǳƴŜƭΣ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝ /ƘŀƳǇǎ 
Řǳ .ƻƛǎ ηΦ 
 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŎǳƳǳƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ όtƻǊǘŀƎŜ Řǳ Ŧƻƴπ
ŎƛŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩ9tCύΣ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜƴπ
ǾƛǊƻƴ мн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŎŜǧŜ ōŀǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŞŎƻƭŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΧύΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎǘŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлмс ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт Υ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΦ [ŀ 
оŝƳŜ  ǘǊŀƴŎƘŜ όŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀŬƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
ό!ǘŜƭƛŜǊ Řǳ aŀǊŀƛǎύ ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŝǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩƛŎƛ 
ƧŀƴǾƛŜǊΦ 
/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ Υ 

- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Τ 

- {ŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƘŀōƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Υ 
ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎŀǊǎΣ ǊƻǳǝŜǊǎΧ Τ 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƭƻŎŀƭ 9ǘǊŜΩǎΣ ŞƎƭƛǎŜΣ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜΧύ Τ 

- hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 

- [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Τ 

- wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊŎŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛƳǇƭŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 
ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΦ 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ррл ллл ϵ ǉǳƛ ǎŜ ŬƴŀƴŎŜǊŀ 
ǇŀǊ Υ 

- ¦ƴ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŞ Ł ун слл ϵ Τ 

- 5Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł мпн плл ϵ Τ 

- wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢±! тр ллл ϵ Τ 

- ¦ƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ нрл ллл ϵΦ 

!ǇǊŝǎ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǊŜǎǘŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǌŀǝƻǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 
/Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 
ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ t9w{9I!L9 

¦w.!bL{a9  !ǊǝŎƭŜ {aL/¢ha ǇŀƎŜ ор 

[ŀ tŀǊƻƭŜ ŀǳȄ !ŘƧƻƛƴǘǎ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 !ŘƧƻƛƴǘǎ 

 {/h[!wL¢; 



р .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нн ŀǾǊƛƭ нлмс Ҍ 
ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ  
 
±ƻǘŜ ŘΩǳƴŜ  ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ  ǇǊƛǾŞŜ ζ {ŀƛƴǘς aŀƭƻ ηΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊΣ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛǾŞŜ ζ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ ηΣ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ζ /ƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ η ŘŜ омтΣнл ϵΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ .ǊǳȅŝǊŜǎ Ł 
.ǊŞŀƭ-ǎƻǳǎ-aƻƴǜƻǊǘ όнс ŞƭŝǾŜǎ Ȅ н ƧƻǳǊǎ Ȅ сΣмлϵ ǇŀǊ ƧƻǳǊύΦ 
 
wŞǎŜǊǾŜǎ LƴŎŜƴŘƛŜ Υ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƛŘŜǊ 
ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩ9ŀǳȄ 
¦ǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ . bϲплсΣ плт Ŝǘ ½5 млп ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ  [Ŝ 
.ŀǎ .ƻǳǊƎ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ζ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ η ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜǎ . bϲ плс ς плт Ŝǘ ½5 млпΣ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ƭŜ .ŀǎ-.ƻǳǊƎ   
 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩ!ƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀƎŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мо Ƨǳƛƴ нлмсΦ 
 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ  CΦ Y9wD¦9[9bΣ [Φ t9w{9I!L9Σ /Φ [9 wh{{LDbh[Σ .Φ I9w±!¦[¢Σ tΦ .!¦5!L{Σ tΦ t9w{9I!L9Σ /Φ .!b/I9w9!¦Σ CΦ {!¦±!D9Σ  
 !Φ /I9bh¢Σ tΦ w!CC9D9!¦Σ wΦ ahw9bhΦ 
9ȄŎǳǎŞǎ Υ  DΦ wh.Lb όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł [Φ tŜǊǎŜƘŀƛŜύΣ aΦ w!¦[[Lb9 όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł C Y9wD¦9[9bύΣ { Dw!b5!L{Σ όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł .ΦI9w±!¦[¢ύΣ 
 /Φ ²9.9w όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł ! /I9bh¢ύΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл Ƴŀƛ нлмс όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мс Ƨǳƛƴ нлмс όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ нл Ƴŀƛ нлмс Ҍ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ Υ [ƻǘ лм Υ ζ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ς 
ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘη 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŀǾŜπ
ƴŀƴǘ bϲ лн ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ t9wh¢Lb ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ IΦ¢Φ ŘŜ 
о фонΣнп ϵΦ 
 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΦ 
 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ηΦ 
 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ƴŞƎŀǝǾŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ 
ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ [ƛŜōƘŜǊǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ŀǳπ
ǇǊŝǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ζ [ŀōŜƭ ǘŀōƭŜ ηΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ 
ŘŜ о спт ϵΦ 
 

 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
- . bϲ момтΣ монл Ŝǘ монф ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ м млл 
Ƴч ǎƛǘǳŞŜǎ Ł с ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ 5ŞǘƻŎΦ  
- . bϲ млпс ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ррл Ƴч ǎƛǘǳŞŜ Ł н ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ 
wƻǎŜǎΦ 
- . bϲ мрор ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ м лсп Ƴч ǎƛǘǳŞŜ Ł нр ǊǳŜ Řǳ .ƛπ
ƎƴƻƴΦ  
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǘŜǊǊŀǎǎŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мн ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о 
ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎ όCΦ {ŀǳǾŀƎŜΣ tΦ wŀũŜƎŜŀǳ Ŝǘ wΦ aƻǊŜƴƻύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻǳǊ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ млл ϵΣ Ł ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ 
 

wȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ ¢Φ!ΦtΦ Υ ŀƛŘŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ŘŜ нр ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜǎΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ  CΦ Y9wD¦9[9bΣ [Φ t9w{9I!L9Σ /Φ [9 wh{{LDbh[Σ .Φ I9w±!¦[¢Σ tΦ .!¦5!L{Σ tΦ t9w{9I!L9Σ /Φ .!b/I9w9!¦Σ CΦ {!¦±!D9Σ  
 !Φ /I9bh¢Σ tΦ w!CC9D9!¦Σ wΦ ahw9bhΣ DΦ wh.LbΣ aΦ w!¦[[Lb9Σ {Φ Dw!b5!L{Σ /Φ ²9.9wΦ 
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 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 wŞǳƴƛƻƴǎ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŘƛмф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлмс Ҍ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ 
 

5ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ 
aΦ CǊŀƴŎƪ {!¦±!D9 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎƛŝƎŜ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ aΦ CǊŀƴŎƪ {ŀǳǾŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ Υ ǇŀǊŎŜƭƭŜ . bϲ мруо 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ . bϲ 
мруо Υ по ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ по ƳчΦ 
 

¢!t нлмс-нлмт Υ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ¢!t нлмс -нлмт ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мл лту ϵΦ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢!t нлмс ς нлмт 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .Lt ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ¢!t ŀǳ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ς нлмтΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘ-tŞǊŀƴ  
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
tŞǊŀƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ лр ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ му фмуΣфс ϵ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ǇƛǎŎƛƴŜύΦ 

 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ς  
!5{/wt ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ Ŭƴŀƴπ
ŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!5{/wt ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м мнсΣсл ϵΦ 
 

5ŜƳŀƴŘŜǎ ζ /ƭŀǎǎŜǎ ς !ƴƛƳŀǝƻƴǎ η ǇŀǊ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ  

- ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ζ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ η 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млоΣтл ϵ όоΣлр ϵ Ȅ оп ŞƭŝǾŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ł wŜƴƴŜǎ Τ 

- ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ζ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ η 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мпсΣпл ϵ όоΣлр ϵ Ȅ пу ŞƭŝǾŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ζ ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ Řǳ ōƻƛǎ η Ł /ƘŀǊǘǊŜǎ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ  

 

¢ŀǊƛŦǎ ŎŀƴǝƴŜ ς !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмс ς нлмт 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 
ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмс ς нлмтΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

- ǘŀǊƛŦ 9ƴŦŀƴǘ ς /ƻƳƳǳƴŜ Ґ оΣро ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ 9ƴŦŀƴǘ ς IƻǊǎ ς /ƻƳƳǳƴŜ Ґ рΣнс ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ !ŘǳƭǘŜ Ґ рΣтр ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ 
 
!Ǿƛǎ ǎǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ Υ 9!w[ [Ŝ .ƻǳƭƻǳŞŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ ƭŀƛǝŝǊŜǎ ŘŞπ
ǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9!w[ Řǳ .ƻǳƭƻǳŞŜΦ 
 

 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ нлмс Ҍ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ Υ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ  
- ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ōŃǝŜ . bϲ мпрр Υ мп ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŝȊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ сту ƳчΦ  
- ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴƻƴ-ōŃǝŜ ½/ bϲ нрн Υ ƭŜ .ŀǎ-.ƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŘŜ мо стр ƳчΣ ŎƭŀǎǎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ! ŀǳ t[¦Φ 
 
 
 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ CƛƴŀƴŎŜǎ η Υ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōǎπ

ǘŜƴǝƻƴǎ όwƻǎŀƴ aƻǊŜƴƻΣ tŀǘǊƛŎƛŀ wŀũŜƎŜŀǳΣ CǊŀƴŎƪ {ŀǳǾŀƎŜύΣ 

ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ aƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ CƛƴŀƴŎŜǎ ηΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aΦ CǊŀƴŎƪ {ŀǳπ

ǾŀƎŜΦ 
 

!ŎǝǾƛǘŞ ¢Φ!ΦtΦΣ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ WŀǳǇƛǘǊŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩŀǾŜπ
ƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ WŀǳǇƛǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ǝŀƭƭƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ с ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŀǳ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлмсΣ ǎƻƛǘ с ǎŞŀƴŎŜǎ Ȅ но ϵ Ґ моу ϵΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ¢Φ!ΦtΦ 
 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ  CΦ Y9wD¦9[9bΣ [Φ t9w{9I!L9Σ /Φ [9 wh{{LDbh[Σ .Φ I9w±!¦[¢Σ tΦ t9w{9I!L9Σ /Φ .!b/I9w9!¦Σ CΦ {!¦±!D9Σ tΦ w!CC9D9!¦Σ  
 DΦ wh.LbΣ aΦ w!¦[[Lb9Σ {Φ Dw!b5!L{Σ /Φ ²9.9wΦ 
9ȄŎǳǎŞǎ Υ  tΦ .!¦5!L{ όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł /Φ [9 wh{{LDbh[ύΣ !Φ /I9bh¢ όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ /Φ ²9.9wύΦ 
!ōǎŜƴǘ Υ  wΦ ahw9bhΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜнлмс όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ  CΦ Y9wD¦9[9bΣ [Φ t9w{9I!L9Σ /Φ [9 wh{{LDbh[Σ .Φ I9w±!¦[¢Σ tΦ t9w{9I!L9Σ tΦ .!¦5!L{Σ /Φ .!b/I9w9!¦Σ CΦ {!¦±!D9Σ  
 tΦ w!CC9D9!¦Σ DΦ wh.LbΣ aΦ w!¦[[Lb9Σ {Φ Dw!b5!L{Σ wΦ ahw9bhΦ 
9ȄŎǳǎŞŜ Υ  /Φ ²9.9wΦ 
!ōǎŜƴǘ Υ  !Φ /I9bh¢Φ 



т .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмс Ҍ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ 
 
wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ bϲ ло ζ .ƻǳŜǎ ŀŎǝǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ǊŞǳǝƭƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ η Τ 

- ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŜ /ŀōƛƴŜǘ b¢9 Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴΦ 

 

tŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŬƎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴΣ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ b¢9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
wŜŘŜǾŀƴŎŜ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǊƛŦǎ нлмт 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ηΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Υ  

- Ł рл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŬȄŜ Τ 

- Ł мΣрр ϵ κ Ƴо ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-
ōƻǳǊƎ Υ ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ҍ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΣ 

Řŝǎ нлмтΣ ƭŀ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŜǎǝƳŞ Ł ррл ллл ϵ ¢¢/ 

 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎŜ ζ {ŀƛƴǘ-WǳŘƛŎŀšƭ ηΣ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ммфΣрр ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлмсΦ 
 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀƛƭ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½. bϲ мло 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

½. bϲ млоΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ тм ŀǊŜǎΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŦŜǊƳŀƎŜ 

ŀƴƴǳŜƭ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фпΣнт ϵΦ 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ Υ {LDb![9¢Lv¦9 Υ  

ŘŜǾƛǎ {ŜƭŦ-{ƛƎƴŀƭ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 
ŘŜ {9[C-{LDb![ ŘŜ /Ŝǎǎƻƴ-{ŞǾƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ¢¢/ ŘŜ 
н тфуΣос ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ζ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ η 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎΦ 
 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Υ ŘŜǾƛǎ 5ƛǎǘǊƛ-CşǘŜǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ 
ǎƻƳƳŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ н рлл ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩƛƭƭǳƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5ƛǎǘǊƛ-CşǘŜǎΦ 
 
9ƎƭƛǎŜ Υ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ Υ 5ŜǾƛǎ 9ǘǎ .ƻŘŜǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŘŜǎ 9ǘǎ .ƻŘŜǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜ м тпф ϵ ό¢¢/ н лфу ϵύΣ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƭƳŀǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎǎǳǊŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Řǳ Ŏƭƻπ
ŎƘŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΦ 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ  
- ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ōŃǝŜ . bϲ мрсо Υ м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭƭŞǎƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ псф ƳчΦ  
- ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ-ōŃǝŜǎ . bϲ мсто ς мстп ς мстр ς мстс ς 
мсту ς мстф ς мсул ς мсум ς мсун ς мсуо ς мсуп ς мсур ς 
мсус ς мсут ς мсуу ς мсуф ς мсфл ς мсфн ς мсфо ς мсфп ς 
мсфр ς мсфс Ŝǘ мсфт ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ р рпр Ƴч Υ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝ /ƭƻǎŜƭ ηΦ 
- ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴƻƴ-ōŃǝŜǎ . bϲ мспф ς мсрл ς мсрм ς мсрн ς 
мсрп ς мсрр ς мсрс ς мсрт ς мсру ς мсрф ς мссм ς мссн ς 
мссо ς мссп ς мсср ς мссс ς мсст Ŝǘ мссу ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ п фор Ƴч Υ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ [Ŝ /ƭƻǎŜƭ ηΦ 

 
/ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ Řǳ aŜǳ ς ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ς !ƴƴŞŜ нлмс 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊπ
ǎŀƴǘ Řǳ aŜǳ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмсΦ 
 
hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ нлмт 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ  

- ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘΩ!ǎǎƛŜǧŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Τ 

- ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊƻπ

ŎŞŘŜǊ Ŝƴ нлмт Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½! 

ƴϲ о ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ м Iŀ то ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊŞǎǳƳŞ ǊŞŀπ

ƭƛǎŀōƭŜ ŘŜ ол ƳоΦ  

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ  CΦ Y9wD¦9[9bΣ [Φ t9w{9I!L9Σ /Φ [9 wh{{LDbh[Σ .Φ I9w±!¦[¢Σ tΦ t9w{9I!L9Σ /Φ .!b/I9w9!¦Σ CΦ {!¦±!D9Σ tΦ w!CC9D9!¦Σ  
 DΦ wh.LbΣ aΦ w!¦[[Lb9Σ {Φ Dw!b5!L{Σ wΦ ahw9bhΣ /Φ ²9.9wΣ !Φ /I9bh¢Φ 
9ȄŎǳǎŞŜ Υ  tΦ .!¦5!L{ όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aǊ [ŀǳǊŜƴǘ tŜǊǎŜƘŀƛŜύΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлмс όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 
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 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 wŞǳƴƛƻƴ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ  CΦ Y9wD¦9[9bΣ [Φ t9w{9I!L9Σ /Φ [9 wh{{LDbh[Σ tΦ .!¦5!L{Σ tΦ t9w{9I!L9Σ /Φ .!b/I9w9!¦Σ CΦ {!¦±!D9Σ tΦ w!CC9D9!¦Σ  
 DΦ wh.LbΣ aΦ w!¦[[Lb9Σ /Φ ²9.9wΦ 
9ȄŎǳǎŞǎ Υ  .Φ I9w±!¦[¢ όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł CΦ Y9wD¦9[9bύΣ !Φ /I9bh¢ όtǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł [Φ t9w{9I!L9ύΦ 
!ōǎŜƴǘǎ Υ  {Φ Dw!b5!L{Σ wΦ ahw9bhΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлмс Ҍ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ 
 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
.ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ bh¢wŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ƭƻƛ bh¢wŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ о ōƭƻŎǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ƻǇπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎΦ 
 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŘǎ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜǎ η ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

- ζ LƴŦƻǊƳŀǝǎŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ Τ 

- ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

- ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Τ 

- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ηΦ 
 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ς !ƴƴŞŜ нлмс 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴ 
ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ //. ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мΣмр ϵ κ Ƙŀō 
5DC ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩƛƳǇǊƛƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǳ 
ǝǘǊŜ Řǳ ±ƻƭŜǘ о Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ 
 
{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻπ
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п ŀƴƴŞŜǎ όнлмт Ł нлнлύ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ лΣпм ϵ κ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘ 5DCΦ 
 
!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴπ
ƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 
 
 
 
 
 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ ǊŜŎŜǾŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ς !ƴƴŞŜ нлмс 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘŜ пфмΣтт ϵ Ł ǾŜǊǎŜǊ Ł aǊ 
/ƘƻōŜƭŜǘΣ ǊŜŎŜǾŜǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмсΦ 
 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ . bϲ мсон όŜȄ 
мруоύ ŘŜ по Ƴч ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ по ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ 
ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
9ƴǘǊŜǝŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛπ
ǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǊŞπ
Ǿǳ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ bϲ нлмп-мрнс Υ 

- ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Τ 

- ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Τ 

- ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ 

- ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǳΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

 
DŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ aŜǳΣ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ȊŞǊƻ-ǇƘȅǘƻ η Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η 
Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜǧŜ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ DŜǎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ηΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ Υ 

- tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀǳŘŀƛǎΣ /Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ aƛŎƘŝƭŜ wŀǳƭƭƛƴŜΣ 
DǳŞƴŀšƭƭŜ wƻōƛƴΣ /ƘŀǊƭŞǊƛŎ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΦ 

- .ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘ όǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ 

Apr¯s chaque r®union de conseil municipal, le compte 

rendu peut °tre consult® sur le site Internet 

www.treffendel.fr  

rubrique ç Vivre è - ç Informations municipales è 

http://www.treffendel.fr/?q=infosmunicipales


ф .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

[Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмт  
όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎύ 

W!b±L9w 
±ŜƴŘǊŜŘƛ с Υ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
{ŀƳŜŘƛ мп Υ [h¢h ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нн Υ ¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ό/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊύ 
{ŀƳŜŘƛ ну Υ ǊŜǇŀǎ !t9[ όŞŎƻƭŜ {ǘ aŀƭƻύ 
 

C9±wL9w 
±ŜƴŘǊŜŘƛ о Υ ζ .ƻǧŜǎ ŘŜ т ƭƛŜǳȄ η όōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύ 
{ŀƳŜŘƛ п Υ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ 
{ŀƳŜŘƛ п Υ ζ .ƻǧŜǎ ŘŜ т ƭƛŜǳȄ η όōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мл Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
{ŀƳŜŘƛ мм Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мн Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мт Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
{ŀƳŜŘƛ му Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мф Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нс Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
 

a!w{ 
{ŀƳŜŘƛ п Υ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ ό¦b/ύ 
{ŀƳŜŘƛ мм Υ ǊŜǇŀǎ Řǳ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ό[Ŝǎ ±ƻƭŀƴǘǎ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎύ 
{ŀƳŜŘƛ му Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Ŝǘ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ όCƻƻǘύ 

[ǳƴŘƛ нл Υ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇŀƭŜǘǎ ό/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊύ 
{ŀƳŜŘƛ нр Υ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ό¢ǊŜũ Ŧŀ ǎƛ ƭŀύ 
 

!±wL[ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ но Υ ŞƭŜŎǝƻƴǎ tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ мŜǊ ǘƻǳǊ 
 

a!L 
[ǳƴŘƛ мŜǊ Υ ¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ό/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ т Υ ŞƭŜŎǝƻƴǎ tǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ нŝ ǘƻǳǊ 
{ŀƳŜŘƛ мо Υ ŦşǘŜ ŘŜǎ ζ /ƭŀǎǎŜǎ т η 
WŜǳŘƛ нр Υ ǊŀƴŘƻ ±¢¢ Ŝǘ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ 
 

W¦Lb 
±ŜƴŘǊŜŘƛ н Υ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀŘǳƭǘŜǎ 
{ŀƳŜŘƛ о Υ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ ƧŜǳƴŜǎ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ф Υ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ  
{ŀƳŜŘƛ мл Υ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ł ǇƛŜŘǎ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм Υ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ōǊŀŘŜǊƛŜ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм Ŝǘ му Υ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 
{ŀƳŜŘƛ мт Υ YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘ aŀƭƻ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ но Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ζ tŜǝǘǎ η ŘŜ ¢ǊŜũ Ŧŀ ǎƛ ƭŀ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ол Υ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ 

b!L{{!b/9{ 

мф Ƴŀƛ Υ tŀŎƾƳŜ b9±9¦ 
мр ƧǳƛƭƭŜǘ Υ aŀǘƘƛŜǳ w9b!¦[¢ 
у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 9ƴȊƻ D¦;wLb 
мо ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ [ƛǎŜ tL9[ 
нт ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ [ƛƭǿŜƴƴ [9 /ha¢9 
ну ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ DŀǎǇŀǊŘ ahwLb 
у ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ aŀšƭƛƴŜ .9[[!bD9w 
 

a!wL!D9 

ну Ƴŀƛ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ 9{/!CCw9 Ŝǘ 9ƳƛƭƛŜ 59[hD9 

п Ƨǳƛƴ Υ 5ŀǾƛŘ w!5¦C9 Ŝǘ 5ƻǊƻǘƘŞŜ tIL[Ltt9 
мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ !ƴǘƘƻƴȅ ±9w59{ Ŝǘ /ƛƴŘȅ [9 a9b; 
 

59/9{ 

р Ƨǳƛƴ Υ WŜŀƴ .hL±Lb 
р ƧǳƛƭƭŜǘ Υ !ƴƴƛŎƪ /h¢¢h ŞǇƻǳǎŜ .w¦[!w5 
мт ƧǳƛƭƭŜǘ Υ aŀǊŎŜƭƭŜ [h5L9[ ŞǇƻǳǎŜ w¦.Lb 
н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ !ƭōŜǊǝƴŜ .h¦ww;9 ŞǇƻǳǎŜ D!w9[  
мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ Υ /ƻƭŜǧŜ 5!bL9[ ŞǇƻǳǎŜ .;D¦Lb9[ 
п ƻŎǘƻōǊŜ Υ CǊŀƴœƻƛǎ ²!¢IL9w 
с ƻŎǘƻōǊŜ Υ [ǳŎƛŜƴƴŜ 5¦.hL{ ŞǇƻǳǎŜ /h[[9¢ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Υ  
 

[9.w9¢hb /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ζ [ŀ ¢ǳŘƻƛǎ η Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜǎΣ ŘŞŎŀǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ 
.!L[[9¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ζ мт ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 
.LDbhb 9ƳƛƭƛŜ ζ [Ŝ .ƻǳƭƻǳŜŜ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 
.!b/I9w9!¦ /ƘŀǊƭŞǊƛŎ ζ т ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǳǾǊŜǳƛƭǎ η Υ ŎŀǊǇƻǊǘ 
59{.hL{ aƛƪŀŜƭ ζ н ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭƭŞǎƛŜ η Υ ŎŀǊǇƻǊǘ 
{!¦±!D9 CǊŀƴŎƪ ζ ммōƛǎ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ 5ŞǘƻŎ η Υ ǇŜǊƎƻƭŀ 
a!w9¢ aƛŎƘŜƭ ζ мр ǊǳŜ Řǳ .ƛƎƴƻƴ η Υ ōŀǊŘŀƎŜ ǇƛƎƴƻƴ ƻǳŜǎǘ 
[9Dwh{ {ŞōŀǎǝŜƴ ζ у ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ κ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊǉǳƛǎŜ 
bL/h[9¢ [ƻŜƠȊ ζ у ǊǳŜ Řǳ .ŀǎ .ƻǳǊƎ η Υ ǇƛǎŎƛƴŜ 
D!¦¢L9w !ƭŀƴ ζ о ǊǳŜ ŘŜǎ !ƧƻƴŎǎ η Υ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
I9w±!¦[¢ 9ƭƛŀƴŜ ζ мн ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ 5ŞǘƻŎ η Υ ǾŞǊŀƴŘŀ 
 
 
 
 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Υ  

D!9/ Řǳ .ƻǳƭƻǳŞŜ ζ [Ŝ .ƻǳƭƻǳŞŜ η Υ ǎǘŀōǳƭŀǝƻƴ 
/h[Lb DǳƛƭƭŀǳƳŜ ζ [ŀ tǊƻǾƻǎǘŀƛǎ η Υ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴƎŜ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ 
/h{bL9w CǊŞŘŞǊƛŎ κ [9¢w9b9 CǊŞŘŞǊƛŎ ζ !ǳ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƻŎŞπ
ƭƛŀƴŘŜ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
/h¢¢h aŀȄƛƳŜ ζ [Ŝ vǳƛƭƭƛŜǊ η Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 
ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
a!¦b¸ aŀǊǝŀƭ ζ tŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ [Ŝ .ǊŜƛƭ η Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ 
I¦9¢ !ƴǘƻƛƴŜ κ [9C9¦±w9 aŀǊƧƻǊƛŜ Υ ζ !ǳ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƻŎŞπ
ƭƛŀƴŘŜ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
Cw9{b9[ 5Ŝƴƛǎ κ Cw9wh¦ WƻŎŜƭȅƴŜ Υ ζ !ǳ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƻŎŞπ
ƭƛŀƴŘŜ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
D!¦¢¢L9w .ŜƴƧŀƳƛƴ κ ILb5w; !ƳŀƴŘƛƴŜ Υ ζ !ǳ {ŞƧƻǳǊ ŘŜ .Ǌƻπ
ŎŞƭƛŀƴŘŜ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
{h.w9Lwh 5h{ {!b¢h{ !ƴǘƘƻƴȅ κ wh¦D9 9Ǿŀ Υ ζ !ǳ {ŞƧƻǳǊ 
ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
I9w±!¦[¢ !ƴǘƘƻƴȅ κ ¢Iha!{ [ŀǳǊŝƴŜ ζ т [Ŝ /ƘŃǘŜƭ η Υ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

;¢!¢ /L±L[ Řǳ нŝ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмс 
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 [ŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Υ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мсƘол Ł муƘол όƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Χ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƴŀƛ нлмтΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ ƭΩǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ζ ƭŜǳǊǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ ηΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ 
{ŀƛƴǘ-¢ƘǳǊƛŀƭ ŀǾŀƛǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩIŜǊƳƛƻƴŜΦ 9ƴ bƻπ
ǾŜƳōǊŜΣ aƻƴǘŜǊŬƭ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ  

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǊƛƎŀƳƛΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǾŜŎ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ 
 
/ŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ǎŜǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ мсƘ Ł 
муƘΦ 

tŀǊǘŜȊ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ΗΗΗ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ǇŀǊǘŜȊ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǾƛŜǎ όƳŀǊƛƴΣ Ǿŀπ
ƎŀōƻƴŘ Řǳ ǊŀƛƭΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘΩƻǊύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 5ŜǳȄ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻǊŘ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ /ǊƻŎ-.ƭŀƴŎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wƻƴŘŜ .ƭŜǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜǎ 
Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊ [ŀšǝǝŀ [ŜƎǳŞƭŀũΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ /aн Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘΣ ŀǾŜŎ ƘǳƳƻǳǊΣ ǎŀ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜΦ  
 
5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ .ƻǧŜǎ ŘŜ т [ƛŜǳȄ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎ-ōǊƻŎŜƭƛŀƴŘŜΦŦǊκ 

[Ŝǎ !ƴƛƳΩ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛΧ 

5ŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ όŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻǳ ƴƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύΣ ǳƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ ƧƻǳŜǊ Ł ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƻǇŀƛƴǎ ƻǳ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎŀŦŞ 
ƻǳ ǘƘŞ Ŝƴ ǇŀǇƻǘŀƴǘΦ 

! ōƛŜƴǘƾǘ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 
!ƴƴŜ 59.w!¸ 
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мм .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

D!w59wL9 5¦ a!¢Lb Υ 

 

tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 

 
 
 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎƛŀ Ŝǘ 5ŜƭǇƘƛƴŜΦ  
[Ŝ Ƴŀǝƴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧƻǳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜƴǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ όŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƧŜǳȄ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴΣ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ŎŃƭƛƴǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎύΦ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 
ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƻǳ ƧƻǳŜǊ Υ ŀǳ ƳŀƴƴŜπ
ǉǳƛƴΣ ŀǳ ǇŜƴŘǳΧ 

 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǎƻƴǘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘŝƭŜΣ 5ŜƭǇƘƛƴŜ Ŝǘ aŀƭŝπ
ƴŀΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ Lƭ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ όōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ ƧŜǳȄ ζ ŘƻǳōƭŜΣ 
ǇǳȊȊƭŜǎΧύΣ ŘŜǎǎƛƴΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŎƘŀƴǘǎΣ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΧ {ǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ƭƛŜǳΦ  
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ !ƴƛǘŀ Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭΦ 
 
 
 

мсƘол Υ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜƘƻǊǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞŦƻǳƭŜǊΦ 
 

 
 
мтƘлл Υ ƎƻǶǘŜǊΣ  
ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ  
aŀƭŝƴŀΦ  
 
 
 
 
 

 
 
 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ  
!ƴƛǘŀ 

 
 
 
 

 
 
 
 
tŜƛƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ  
/ƘǊƛǎǘŝƭŜ 

om sur la garderie  Zo 

D!w59wL9 ŘŜ мрƘол Ł мсƘол  

[ƻǳƴŀΣ т ŀƴǎ Υ ƧΩŀƛƳŜ 
ōƛŜƴ ŘŜǎǎƛƴŜǊΣ ƧƻǳŜǊ Ł 
ƭŀ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎΦ 
LƭƘŀƴΣ р ŀƴǎ Υ ƧΩŀƛƳŜ 
ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ƳŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎΦ 
9ǊǿŀƴΣ ф ŀƴǎ Υ ƧΩŀƛƳŜ 
ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ р ŀƴǎ Υ Ƴƻƛ ƧΩŀƛƳŜ ōƛŜƴ ōǊƛŎƻƭŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΧ  
LƴŝǎΣ п ŀƴǎ Υ ƧΩŀƛƳŜ ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦ 

D!w59wL9 Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мсƘол  

όо ǎŀǇƛƴǎ ŘŞŎƻǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǎƻƛǘ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŀƴǘŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ǇŀǊǝǊŀ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŝǊŜ bƻšƭ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ 
ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎŀǇƛƴύΦ 

!ŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞŜ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜ 
мрƘол Ł 
мсƘол Ŝǘ  
ǘŜǊƳƛƴŞŜ ƭŜ 
Ƴŀǝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ 
Ŝƴ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 

 
мтƘол Υ WƻŎŜƭȅƴŜ 
ǾƛŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŝƭŜΣ 
ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ 

ƧǳǎǉǳΩŁ муƘпрΣ  
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ  
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!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 ±ƻƛǊƛŜ 

{ŀƳŜŘƛ му Ƨǳƛƴ нлмс LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ  
ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
 

wǳŜ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀǝπ
ƴŞŜ Υ 
¶ Ŏƭƛƴ Řϥǆƛƭ Ł ƭŀ ǊǳŜΣ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ олΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊǘŜǎ 
ǇƻǎǘŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴǎ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ōƻƛǎΣ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Τ 

¶ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ Ƴǳǎƛπ
ŎŀƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎŜǎ Τ 

¶ ōǳũŜǘ ŎƻƴŎƻŎǘŞ όǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄύ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ζ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 
ƧŜǳƴŜǎ ηΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŀƛƭŜǧŜ ŘŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 
Ŝǘ ±ŀƭŞǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ 
tƛŜǊǊŜΦ 

[ŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 



мо .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

 

tŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ 
 

{ŀƳŜŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлмс 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ 
 
[Ŝ мр ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ 
ŞƻƭƛŜƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭōǳƛǎǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜ-hǳŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ vǳŀŘǊŀƴΦ tƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳƻƴǘŜ-ŎƘŀǊƎŜΣ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƴŀŎŜƭƭŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ 
ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/Ŝ ǇŀǊŎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ п ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜ нa² ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мпр Ƴ όфр Ƴ ŘŜ Ƴŀǘ Ŝǘ млл Ƴ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ 
ǊƻǘƻǊύΣ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ у a²Σ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ нп рнр a²ƘκŀƴΣ ǎƻƛǘ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ нм ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƘƻǊǎ 
ŎƘŀǳũŀƎŜύΦ  
[Ŝ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9ƻƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ŬƭƛŀƭŜ ŘŜ vǳŀπ

ŘǊŀƴΦ  
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 w9t!{ ŘŜǎ !ƛƴŞǎ ό//!{ύ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

[ŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

[ϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ Ł Ƙǳƛǘ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎΣ ŘŜ Ǝŀπ
ƎƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŞΦ  
пу ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 
Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
5ŞōǳǘŞŜ ǳƴ ƳŀǊŘƛ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ 
ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǎƻƛǘ ǘǊƻƛǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ŘŜ оƘолΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘƻƴƴŞǎ Ł ǳƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
/ƻǳǊ-5ŞǘƻŎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƳŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƳƻǝǾŞŜǎ Η /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ ŜƴǘǊŜ Şƭǳǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ  ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ƙ олΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ 
ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ р ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǎƻƛǘ мр ϵ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ƳŀȄƛ ǇŀǊ 
ŀƴΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŀǊπ
ƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΦ [Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ǾƛǊŜƳŜƴǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Υ у ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ 

{ƻƛȄŀƴǘŜ-Ƙǳƛǘ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŎŜǧŜ  
ŀƴƴŞŜ 
 

{ŀƳŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ƭŜ 
/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ
ό//!{ύ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭ 
ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎΦ 
 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
//!{ όŘƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ΗύΦ 
 

[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ ζ ǎŜƴƛƻǊǎ η Υ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴπ
ǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ Ƨƻπ
ƭƛŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴƴŜǧŜǎ ŘΩŀƴǘŀƴΣ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƭŀƛǎǎŞǎ ǘŜƴǘŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘŞƻƴ ŘŜ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ Řŀƴπ
ǎŞΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎŀŎǊŞ ŦƻǊƳŜ Η 
 
 
 
 
 
 

5ŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  

 

aŀǊŎŜƭ tƻƳƳƛŜǊ όфр ŀƴǎΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜύ Ŝǘ 9ƭƛǎŜ .ƻƛǾƛƴ όфп ŀƴǎΣ Ł ǎŀ ƎŀǳŎƘŜύΣ ƭŜǎ 
ŘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ  ŎƻƳƳǳƴŜ 



мр .a bϲн ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

 

 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Υ ǳƴŜ 
ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ŦƻǊǳƳ  
 

{ŀƳŜŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭϥŜǎǇŀŎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŀ ǘƻǳǘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ Řϥŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴǎΣ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 
ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 
 
 

[ƛŎŜƴŎƛŞǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ 
ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Η 

 

 

мŜǊ CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 Wh¦wb99 /L¢h¸9bb9 ό.ŞƴŞǾƻƭŀǘύ 

!ǳǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎ όǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǝƴύΣ ǘƻǳǎ 
ŃƎŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜπ
ƭŜǊΣ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Η 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎΩȅ ŀǧŜƭŜǊΣ ǳƴ ŎŀŦŞ ƻǳ ǳƴŜ ōƻƛǎǎƻƴ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ Ŝǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜΣ ŀƭƭŜȊΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Η  
 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ Υ  
 

- ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ 9ǘǊŜΩǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉƻƭȅπ
ǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ŘŞǘǊƛπ
ǘǳǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘƛũǳǎŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƳŞƎƻǘǎ ŘŜ Ŏƛπ
ƎŀǊŜǧŜǎ Ŝǘ ōŃǘƻƴǎ ŘŜ ǎǳŎŜǧŜǎ Η 

- ƅŞŎƘŀƎŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Ł ǾŞƭƻ η ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ 
ŘŜ ζ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ WŜǳƴŜǎ η ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜΣ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Τ 

- ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ Τ 
- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǾƻƭƭŜȅŜǳǊόǎŜύǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǊόǎŜύǎ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ōŀŘπ
Ƴƛƴǘƻƴ Τ 
- ƭŀǎǳǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ζ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ η Τ 

- ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎȅƳ Τ 

- ƎǊŀƴŘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǊƛǘǳŜƭ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŘǳǊ ƭŀōŜǳǊΣ ǳƴ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ǳƴ ƎƻǶπ
ǘŜǊ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ η 

¦ƴ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

 
[ŀ ζ ǊŞŎƻƭǘŜ η ŘŜ 
ƴƻǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΧ  
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 [ŀ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 .ŃǝƳŜƴǘǎ 

 

 

¶ wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƅŝŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƴŀœƻƴǎ ζ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎ η  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Řǳ 
ōƻǳǊƎ 

¶ tǊŞŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ Ǌŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻōƛƭŜ 

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ł ƭΩŜȄ-ŞŎƻƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ  

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘǳƛǎǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǇƭŀŦƻƴƴƛŜǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

 
¶ 9ǘ ŀǳǎǎƛΧ  
¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴƎŞƭŀǘŜǳǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻšƭ 
¶ bǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ 
¶ wŜŦƻƴǘŜ Řǳ {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ όŜƴ ŎƻǳǊǎύ 
 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс 


