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ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 

[9 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 
 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 59/9a.w9 нлму - bϲм  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
tŀƎŜ мл 

 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
tŀƎŜ мр 

 

/ƻƳƛŎŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ  
tŀƎŜ му 
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.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ м - 59/9a.w9 нлму 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ Y9wD¦9[9bΣ aŀƛǊŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ CΦ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ tΦ .ŀǳŘŀƛǎΣ /Φ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΣ tΦ wŀũŜƎŜŀǳΣ aΦ wŀǳƭƭƛƴŜΣ DΦ wƻōƛƴ 
{ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ƛǊŜƭ - LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ DǳŜǊ  

¢ƛǊŀƎŜ рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ 

 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59/9a.w9 нлму 

 ƴϲ м 

¢Şƭ Υ лн фф см лл тм  
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 
ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ луƘлл Ł мнƘлл  

ǎŀƳŜŘƛ Υ лфƘлл Ł мнƘлл 

5ŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǾŞŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ  
Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł мрƘпр  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ммƘол 

[ŀ ǇƻǎǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Υ  
tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ лн фф лс фр тл 
ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ  
фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘол 

ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘлл Ł мнƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 9¢ 59 
[Ω!D9b/9 th{¢![9 /haa¦b![9 

¢Şƭ Υ лн фф лс мо нм 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘол Ł мнƘол  
Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 
ƧŜǳŘƛ Υ мсƘол Ł муƘол 
ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘол Ł мнƘол 

Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜΦǘǊŜũŜƴŘŜƭϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 ¢w9CC9b59[ 

¢Şƭ Υ лн фф см ул ло 
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜΦǇƭŜƭŀƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ    
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŜŘƛŀǇƭŜƭŀƴΦŦǊŜŜΦŦǊ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
ƳŀǊŘƛ Υ мсƘол Ł мфƘ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł муƘ  
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мсƘ Ł мфƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘол 
9ǎǇŀŎŜ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ Υ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ мпƘ Ł мтƘол 
ƧŜǳŘƛ Υ мпƘ Ł мсƘ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мтƘ Ł нмƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 t[9[!b-[9-Dw!b5 

 

CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ aŀƛǊŜ 
 
[ŀǳǊŜƴǘ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀƛǊŜǎΦ  
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
 
/Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ нŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ƳŀǝƴΦ  
!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΣ оŝ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ  
.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀǳŘŀƛǎΣ пŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
tƛŜǊǊŜ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 

t9wa!b9b/9{ 59{ ;[¦{ ! [! a!LwL9  
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ пп Ł пт 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ пу Ł рм 

{haa!Lw9 

 

t[9[!bς[9-Dw!b5 όлн фф см ут нтύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Υ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ моƘол ŁмуƘлл 
ǎŀƳŜŘƛ Υ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ моƘол Ł мтƘол 

 

[9 ±9wD9w όлн фф лт пр ррύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ моƘол Ł муƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ Υ уƘол ŁмнƘлл Ŝǘ моƘол Ł мтƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59{ 5;/I:¢9wL9{ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ о 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ п Ł т 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ у Ł нн 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ но Ł ос 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ от Ł пн 

9ƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ по 



о .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΣ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴπ
ƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

WŜ ǎŀƛǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǎǳǊ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊπ
ǉǳƻƛ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀǊǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇŀƎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ aŀƛǎΣ ƧŜ 
ǝŜƴǎ ƛŎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ .ŀǊ ¢ŀōŀŎ 
tǊŜǎǎŜ {ŜǾŜǎǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŀǎǎǳπ
Ǌŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ǾŜƴǘŜ Řǳ Ǉŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

нлму ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ 
 

!ƛƴǎƛΣ ƻǳǘǊŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ƭΩŀƴƴŞŜΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ 
 

{ǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмуΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Υ ƭŜ {LW ό{ŜǊǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
WŜǳƴŜǎǎŜύ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊŞŀƭ Ŝǘ tƭŞƭŀƴΦ [Ŝ {LW Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ мм-ол ŀƴǎ Ŝǘ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ 
ŀǳȄ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ƭȅŎŞŜƴǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ȅ 
ǊŜƴŘǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ {LW ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
 

[ϥŀƴƴŞŜ нлмф ǾŜǊǊŀ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ tƭŞƭŀƴ ƭŜ DǊŀƴŘΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 

9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ9ǎƪƻǳŀπ
ŘŜƴƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ нлмф ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǳȄ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩǳƴ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƴŞ Ł .ǊŞŀƭ ǎƻǳǎ aƻƴǜƻǊǘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞπ
ƳŜƴǘΦ 
 

9ƴŬƴΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмфΣ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ 
ƭŜ /ƻƳƛŎŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ tƭŞƭŀƴ ƭŜ DǊŀƴŘΣ 
ǉǳƛ ŦşǘŜǊŀ ǎŜǎ тл ŀƴǎΦ WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ǊƛŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ
ƭƛǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ 
 

CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ 
aŀƛǊŜ 

 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ  
 

Lb±L¢!¢Lhb 
 
±s¦· 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 
±ŜƴŘǊŜŘƛ п ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 

Ł мфƘлл 



 

п 

 

 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 {ŞŀƴŎŜǎ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мп Ƨǳƛƴ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ  
ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ  
. мпул κ . ммфл κ . ммфу κ . мпло κ . мтмт κ . мтннΦ 
 
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ  

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ōƻƛǎ η ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ  Ł ŜƴǾƛπ

ǎŀƎŜǊ Υ 

- ŘŞǇƾǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩŀƻǶǘ нлму Τ 

- ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǊǎ нлмф ς Ƨǳƛƴ нлмф Τ 

- ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƭƻǎŜƭ Υ Ƨǳƛƴ нлмф 
όŘƻƴǘ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎύ Τ 

- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ мŝǊŜ 
ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘŀƳǇ Řǳ ōƻƛǎ ǎƻƛǘ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмф Τ 

- ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнл Ŝǘ Ł ƭƛǎǎŜǊ ǎǳǊ н ŀƴǎ 
όнлнл ς нлнмύΦ 

 
wŞǎŜǊǾŜǎ ζ LƴŎŜƴŘƛŜ η Υ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
!ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {5L{Σ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎπ

ǎŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴπ

ƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ζ LƴŎŜƴŘƛŜ η ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳπ

ǇƭŜǳǊΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǎƛπ

ƴƛǎǘǊŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ Ƴƛǎǎƛƻƴ {t{ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƻũǊŜ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ 59Yw! ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

о улл ϵ I¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ a!¦b¸ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ пл нсфΣфн ϵ I¢Φ 

 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Υ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǇƻǊǝŦ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƻũǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !5w{ .wh р ŘΩLƴƎǳƛƴƛŜƭ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ пл рнуΣул ϵ 

¢¢/Φ 

 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Υ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎƻƭ   

ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ 

[ŀōƻǎǇƻǊǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ н уол ϵ I¢Φ 

 

¢ŀǊƛŦǎ ŎŀƴǝƴŜ ŀƴƴŞŜ нлму - нлмф  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ 
ŎŀƴǝƴŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

- ǘŀǊƛŦ 9ƴŦŀƴǘ ς /ƻƳƳǳƴŜ Ґ оΣро ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ 9ƴŦŀƴǘ ς IƻǊǎ /ƻƳƳǳƴŜ Ґ пΣфл ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ !ŘǳƭǘŜ Ґ рΣтр ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ 
5ΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму ς нлмфΦ 

 

¢ŀǊƛŦǎ DŀǊŘŜǊƛŜ Υ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму - нлмф 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 
ζ ƎŀǊŘŜǊƛŜ η ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

- мΣлс ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ς ŦŀŎǘǳǊŞ Ł ƭŀ ѹ ƘŜǳǊŜ ǎƻƛǘ лΣро ϵ ƭŀ ѹ 
ƘŜǳǊŜ Τ 

- ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ Τ 

- ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ƘƻǊŀƛǊŜ ¢!t όŘŜ 
мрƘол Ł мсƘолύ ƭŜ ƳŀǊŘƛ όŞŎƻƭŜ ζ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ η Ŝǘ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ όŞŎƻƭŜ ζ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ ηύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ aŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜ Τ 

- ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму - 
нлмфΦ 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ Υ όwDt5ύ ς /ƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /5Dор  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩLƭƭŜ-Ŝǘ

-±ƛƭŀƛƴŜ 

 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ  
. мпор κ ½5 ттΦ 
 

t[¦ƛ Υ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bt[м Ŝǘ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ /ƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻπ

ŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛπ

ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ bt[м Ŝǘ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜΦ 

 

 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 



р .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

tŀǊŎǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ ζ ƭŜ .ǊŜƛƭ η Ŝǘ ζ [ŀ DŀǊŜ η Υ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊǳŜǎ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ 

ǊǳŜǎ ŘŜǎ tŀǊŎǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ ζ ƭŜ .ǊŜƛƭ η Ŝǘ ζ ƭŀ DŀǊŜ η ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

wǳŜ ŘŜǎ aŀǊŞŎƘŀǳȄΣ wǳŜ ŘŜǎ ¢ƻƴƴŜƭƛŜǊǎΣ wǳŜ ŘŜǎ /ƻǊŘŜƭƛŜǊǎΣ 

wǳŜ ŘŜǎ /ƘŀǳŘǊƻƴƴƛŜǊǎΣ wǳŜ ŘŜǎ {ŀōƻǝŜǊǎΦ 
 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ-ōŀƭƭ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

tƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘǶ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΣ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ 

Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞπ

ǊƻƎŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǎǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 
 

9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ IƛǇ 
IƛǇ IƛǇ tƛǊŀǘŜǎ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄπ

ŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ орл ϵ Ł ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ζ !ǳǊŜƭƛŜ 

bŜƳƻǳǊǎ η ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ IƛǇ IƛǇ IƛǇ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ну ŀǾǊƛƭ нлмуΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ с ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ н ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ 

Ŝǘ п ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΦ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мо ƘŜǳǊŜǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 

- ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜπ

ƴŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мн ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 
 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ¢!t ς нлму κ нлмф 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊΣ ƭŜǎ ŀƴƛπ

Ƴŀǝƻƴǎ ¢!t ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ς нлмф Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ф офт ϵΦ  
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢!t ς ŀƴƴŞŜ нлму - нлмф 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢!t η ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ǊƻŎŞπ
ƭƛŀƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ό.Ltύ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму ς нлмфΦ 
 

IŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōŀǊŘŀƎŜ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ ǳƴŜ 

ŀōǎǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜ W¦.[!b ŘŜ {ŀƛƴǘ-tŞǊŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōŀǊŘŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ р усоΣлн ϵ ¢¢/Φ 
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŞŜΣ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǾŜŀǳȄ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9!w[ I9w±!¦[¢ ǇƻǳǊ 

ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǾŜŀǳȄ Ŝǘ 

ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜΦ 
 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Υ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩƻǳπ

ǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мсƘол Ł муƘолΦ 
 

LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ CǊŜŜ aƻōƛƭŜ η  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ Cw99 ah.L[9 ƛƳǇƭŀƴǘŜ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ ½. bϲ су ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ [Ŝǎ 

bƻǳŜǧŜǎ η ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ мфΣул Ƴч ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ 

ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ р ллл ϵΦ 
 

/ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛƴŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ ς ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ 
ƳŞƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ Ł ǳƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜ млл ϵ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ƳŞƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉƻπ

ƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛƴŜ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘΣ ǎǳƛǘŜ 

Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ моκлсκнлмуΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǘ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 

ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ Υ 

- ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ bϲ ло ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ t9whπ

¢Lb Σ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мс толΣтс ϵ ¢¢/ Τ 

- ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ bϲ лм ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [9wh¸-tŀȅǎŀƎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ƳƻƴǘŀƴǘΣ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜΣ ŘŜ -о усп ϵ ¢¢/ Τ 

- ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ bϲ лп ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ t9wh¢LbΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ но птмΣфп ϵ ¢¢/ όǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊύΦ 

 

 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 
ŘŜ /[hор ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п ллсΣто ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘΩ9¦wh±L! ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
р тфуΣрн ϵ ¢¢/ 

¶ ǊƻǳǘŜ Řǳ ōŀǎ-ōƻǳǊƎ Ґ нрс Ƴч Ґ м форΣос ϵ ¢¢/ 

¶ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ґ рмм Ƴч Ґ о усоΣмс ϵ ¢¢/ 

- ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ t9wh¢Lb ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘΩŜƴǊƻōŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ффтΣну ϵ ¢¢/Φ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ ǎǳƛǘŜ 



 

с 

 

 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 {ŞŀƴŎŜǎ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

tǊƻƧŜǘ ζ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η Υ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ōŃǝŜ 
tƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞπ

ŎƛŘŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ ǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ōŃǝŜǎ bϲ фон Ŝǘ 

мслмΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ . bϲ фоо Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǳ 

ǇǊƛȄ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ уф ллл ϵΦ /Ŝǎ ōƛŜƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 
 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ CΦLΦ{Φ!Φ/Φ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ 

о ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 5Şπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ CΦLΦ{Φ!Φ/ΦΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ōŃǝπ

ƳŜƴǘ Ҍ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞǎ ŀǾŜŎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ 

ŦƻǳǊΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ прм тосΣрл ϵ I¢Σ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴ 

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нл ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

фл олл ϵΦ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Υ  
. рлр κ . мнсл κ . мснс κ . мнттΦ 
 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ hD9/   

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞΣ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩhD9/Σ ŘΩǳƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜ н онпΣрл ϵΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜǝǊŞŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾƻǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ 

.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлмуΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму Ł ст тслΣнс ϵΦ 
 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŞƎƭƛǎŜ ς !ƴƴŞŜ нлму 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ǉŀπ

ǊƻƛǎǎŜ ζ {ŀƛƴǘ-WǳŘƛŎŀšƭ Ŝƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнлΣфт ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 
 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǊƛŦǎ нлмф 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ŀƛƴǎƛ Υ 

- ǇŀǊǘ ŬȄŜ Ґ рл ϵ 

- ǇŀǊǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ґ мΣрр ϵ ƭŜ Ƴо 

 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {!D9[9/ ŘΩ!ƴŎŜƴƛǎ όппмрпύ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ нф уул ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 
 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ   

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мн ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ .н{ .ǊŜƛȊƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻƭǎ ŘŜ 

[ŀƴƎǳŜǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ с ллл ϵ I¢ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŞǘǊƛŜ ǇŀǊ ǊŀōƻǘŀƎŜ Ŝǘ ǇƻƴœŀƎŜ Řǳ ǎƻƭ 

ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Υ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛπ

ōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

- ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŀ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛπ

ǘŞ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ όaŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ tǊƛƳŀƛǊŜǎύ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

ζ !ǳǊŞƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ η ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƴǘ Ŝǘ 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊόǎύ ŜƴŦŀƴǘόǎύ Ł 

¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ 

 

¢Φ!ΦtΦ Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ζ 9ǎƪƻǳŀŘŜƴƴ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭΩŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ζ 9ǎƪƻǳŀŘŜƴƴ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ¢!t Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ рп ǎŞŀƴŎŜǎ Ȅ ол ϵ ǎƻƛǘ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м снл ϵΦ 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀǳȄ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ 

ƴƻƴ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ł 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ п Ƙ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлму ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀǳ 

ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
 

!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ мффф ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜǎ ζ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ η Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 
- ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ¦w{{!C ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ǊŞǾƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ ǎǳƛǘŜ 



т .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

hbC Υ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ Υ 

- Ł мр ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊπ

ŎŜƭƭŜ ½/ рфΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ όǇƛŜŘ ŘŜ ŎƘşƴŜύ Ł ƭŀ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Τ 

- Ł мл ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ ŀǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƭŀ 

/ƻǳǊ 5ŞǘƻŎ Τ 

- Ł с ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ǎŀǳƭŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ƭŀ ǾƛƭƭŜ-

wƻƎŜǊ ηΦ 
 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ς !ƴƴŞŜ нлму - 
нлнм 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ 

/ƻƴǘǊŀǘ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлму Ł нлнмΣ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ζ 9ƴŦŀƴŎŜ η Ŝǘ ζ WŜǳƴŜǎǎŜ ηΦ 

 

tŀǊƪƛƴƎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ-ōŀƭƭ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǾƛŀΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ф топΣпл ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜπ

ǇǊƻŬƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ-ōŀƭƭΦ 
 

tƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŀƳōŀǊŘŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  Ҍ ǇƻǊǝƭƭƻƴ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ   

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŘŞπ

ƴƛǾŜƭŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ζ 9ǎǘ ηΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳπ

ƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ƎŀǊŘŜ-ŎƻǊǇǎ Σ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ т 

ƳŝǘǊŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴ ǇƻǊǝƭƭƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ 

Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ {aнD ς aŞǘŀƭƭŜǊƛŜ 

Dǳƛǧƻƴ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м урл ϵ I¢Σ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƛǘŞǎ Ŏƛ-

ŘŜǎǎǳǎΦ 

 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

tǊƻƧŜǘ ζ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η Υ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мн ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Υ  

- ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 5Φ9Φ¢ΦwΦ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛπ
ǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η Τ 

- ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ƻǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ [ƻŎŀƭ 5Φ{ΦLΦ[Φ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ƳşƳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ  

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Υ aŀƞǘǊŜ ŘΩsǳǾǊŜ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мн ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ 
 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩLƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ŘŜ [¦aLC9¢9 ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ р ŘŞπ

ŎƻǊǎ ŘŜ bƻšƭ Ҍ ǳƴ ŎƾƴŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ о омтΣоп ϵ ¢¢/Φ 
 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Υ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ǎǇƻǊǝŦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

мс рунΣмс ϵ ¢¢/Σ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5¦t¦¸ ŘŜ DǳƛŘŜƭΣ 

Ҍ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ŘΩ!5w{ .wh р ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ Ŝƴ 

ōƛŎƻƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƧƻǳǘ Řǳ ǘǊŀŎŞ ŘŜ о ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ-ōŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ о ппп ϵ ¢¢/Φ 
 

LƴǘŜǊΩ±ŀƭ Υ ŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ς !ƴƴŞŜ нлму 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ LƴǘŜǊΩ±ŀƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оп опл ϵ ǇƻǳǊ нлмуΦ 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ aǊ /ƘƻōŜƭŜǘΣ ǊŜŎŜǾŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭΩƛƴŘŜƳπ

ƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘƻōŜƭŜǘΣ wŜŎŜǾŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ птрΣто ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 
 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ζ !ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ η ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ς ŀƴƴŞŜ нлму  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴ ζ !ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ η ŀǳȄ н ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

- 9ŎƻƭŜ ζ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ η Ґ моп ŞƭŝǾŜǎ Ȅ рΣпл ϵ  Ґ тноΣсл ϵ  

- 9ŎƻƭŜ ζ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ η Ґ тф ŞƭŝǾŜǎ Ȅ рΣпл ϵ Ґ пнсΣсл ϵΦ 
 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ¦ƴƛǉǳŜ όw9¦ύ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Υ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- {ŞōŀǎǝŜƴ DǊŀƴŘŀƛǎΣ /ƘŀǊƭŞǊƛŎ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΣ DǳŞƴŀšƭƭŜ wƻōƛƴΣ 
CǊŀƴŎƪ {ŀǳǾŀƎŜΣ tŀǘǊƛŎƛŀ wŀũŜƎŜŀǳΦ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Υ  
D!9/ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘǊƻǘŀƛǎ ς tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ 
D!9/ ζ wƻǾŜƴȅ η - aƻƴǘŜǊŬƭ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ  

!ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ǊŜƴŘǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  
ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ aŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η - ζ ±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ η - 

ζ wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ η 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлму όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ ǎǳƛǘŜ 

http://www.treffendel.fr/?q=infosmunicipales


 

у 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 .ŃǝƳŜƴǘǎ 

- ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ        
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όƧƻǳǊƴŞŜ ōŞƴŞǾƻƭŜύ 

 

- ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀōǊƛ ōǳǎ όƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ ηύ 
 

- ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŜƭƭŜ ζ ŜǎŎŀǊƎƻǘ η 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ²/ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

 

- ōŀǊŘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
 

- ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ όŜȄ 
ŦƻȅŜǊ Ŧƻƻǘύ 

 

- ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ 
bŜƳƻǳǊǎ 

 
 
 

!ŎƘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 
 
- ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǊ Ǌƻǳπ
ƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

 

- ŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊ ǾŜƴǝƭŞ мл 
ƴƛǾŜŀǳȄ 

 

- ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭ ŀǾŀƛǘ  
ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ 9ŎƻƭŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 
wǳǊŀƭŜ η Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллфύΦ 
!ŎƘŀǘ ŘŜ мс ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝǘ с 
ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ 

 

- ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ Ƴŀπ
ǘŜǊƴŜƭƭŜ ǊŞƎƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму 

a9{bL[ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ ζ т [ŀ ±ƛŎǘƻƛǊŜ η Υ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
bL/h[9¢ [ƻŜƠȊ ζ о ǊǳŜ Řǳ .ŀǎ .ƻǳǊƎ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 
v¦;[!L{ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ζ пмōƛǎ ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ŎƘŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
I9wtLb DǳƛƭƭŀǳƳŜ ζ о ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ aŞǎŀƴƎŜǎ η Υ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
.LwL9b ±ƛƴŎŜƴǘ ζ он ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 
Cw9{b9[ 5Ŝƴƛǎ κ Cw9wh¦ WƻŎŜƭȅƴŜ ζ п ǊǳŜ ŘŜǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ η Υ 
ŎƭƾǘǳǊŜ 

Wh[¸ [ƻƠŎ ζ пл ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 
9{¢9.9 5ŀǾƛŘ ζ с ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ 5ŞǘƻŎ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 
!a9[Lb9 /ƭƻǝƭŘŜ ζ р ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŝȊŜ η Υ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ Ŏŀōŀƴƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
v¦9w!w5 CƭƻǊŜƴǘ ζ мм [ŀ ¢ƻǳŎƘŜ η Υ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
[95!w5 wƻƭŀƴŘ ζ н ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǘǳƴŜƭ η Υ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
w!ah{ {ǘŞǇƘŀƴŜ ζ н ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ η Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ 
 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ 



ф .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

 

.ǳŘƎŜǘ 
 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ όŜŀǳΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΧ  
ŀŎƘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ōŃǝƳŜƴǘǎύ 

нтн лсл ϵ   LƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ рон фрл ϵ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎŀƭŀƛǊŜǎΣ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎύ оум фрл ϵ   
5ƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ό5DCΣ 5{wΦΦΦύ оом нлл ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŞƭǳǎΣ  
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎύ 

мтт млл ϵ 

  
  
  tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мнс лрл ϵ 

CǊŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ όƛƴǘŞǊşǘǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ  
ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

ро прл ϵ   
!ǳǘǊŜǎ όŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ  
ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎΧύ 

мп нрл ϵ 
!ǳǘǊŜǎ όŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎΣ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘǎΣ 
ǝǘǊŜǎ ŀƴƴǳƭŞǎύ 

м спл ϵ   

          

¢ƻǘŀƭ уус нлл ϵ   ¢ƻǘŀƭ м ллп прл ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ мму нрл ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ wŜŎŜǧŜǎ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ǊǳŜ Ҍ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  рну тлл ϵ   {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ мну млнΣомϵ ро҈ мо҈ 

±ƻƛǊƛŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ - ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ  уу улл ϵ   ¢ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ   мо лллΣлл ϵ ф҈ м҈ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ ǎƻƭ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ     сф рлл ϵ   9ƳǇǊǳƴǘ нлп лллΣлл ϵ т҈ нл҈ 

.ŃǝƳŜƴǘǎ Υ ƘŀƴƎŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

    ун нлл ϵ   wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ¢±!   нп оллΣлл ϵ у҈ н҈ 

tǊƻƧŜǘ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Υ ŞǘǳŘŜΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ  мнн рлл ϵ   !ũŜŎǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ b-м мсп фмнΣтн ϵ мн҈ мс҈ 

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŎƘŀƛǎŜǎΣ ŦƻǳǊΣ 
ƳŜǳōƭŜ ōŀǊ ǊƻǳƭŀƴǘΣ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǘŀōƭŜǎΣ  
LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ 

    оп олл ϵ   !ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ мму нрлΣлл ϵ о҈ мн҈ 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŜƳǇǊǳƴǘǎ     рт ллл ϵ   
9ȄŎŞŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴŞŜ ŀƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ 

омн оспΣфт ϵ с҈ ом҈ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎ     р мол ϵ   hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ   оф лллΣлл ϵ м҈ п҈ 

hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ     мр улл ϵ    м҈  

            

¢ƻǘŀƭ м лло фол ϵ   ¢ƻǘŀƭ м лло фол ϵ млл млл 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ 
мт ҈ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
мн ҈ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ 
DǊŀŎŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭϥŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭ ƴŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ нл ҈ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ϥŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǎǘǊŀǘŜΦ 



 

мл 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
 

!ǇǊŝǎ о ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Η 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 
 

[ΩŞƎƭƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊǾƛǎΣ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Ǿŀπ
ƭŜǳǊΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw όtŜǊǎƻƴƴŜ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύ ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞǎƻƭǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎΦ 
 

Lƭ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ όŬƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмуύΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ŎǳǾŜǧŜ ŀǳǘƻƴŜǧƻȅŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǳǊƛπ
ƴƻƛǊǎΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 
м мнл ллл ϵ I¢ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄύ ŬƴŀƴŎŞ Ł ол ҈ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ Ł тл ҈ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŘŜ 
нф уул ϵ ¢¢/Φ 
 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 
 
 
 

±ƻƛǊƛŜ  
 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ нлму ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǊǳŜ Řǳ .ŀǎ .ƻǳǊƎΦ 
bƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƛŎƻǳŎƘŜ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 
¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘŞ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ рΣр YƳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ 
 

tƻǳǊ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
Řǳ DǊŀǾƛŜǊ ǎŜǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞŜ ƻǳ ǇŀǎΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ нлмф ƻǳ 
ƭŀ ŘŞŎŀƭŜǊƻƴǎ Ł ŘŞōǳǘ нлнлΦ 
[ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ wǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
Řǳ ǘǊŞǎƻǊΦ 

 

tŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
 
5Ŝ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ 
 

- ōǳǎŀƎŜ Řǳ ŦƻǎǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ .ŀǎ .ƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǘƻƴǘŜ Τ 

- ǇƻǎŜ ŘŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊŜǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

 

 

 

 

[ŀǳǊŜƴǘ t9w{9I!L9Σ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
tƛŜǊǊŜ t9w{9I!L9Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ǾƻƛǊƛŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ-ǾƻƛǊƛŜ 



мм .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

 

¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴŦƻǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Υ 

[Ŝ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝǘ ƭŀ ƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł 
ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳΦ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƭƻǎŜƭ Υ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳƻƛǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǎŜ ǇŀǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ζ /ƘŀƳǇǎ Řǳ ōƻƛǎ η  
όнм ƭƻǘǎύ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞŜ Υ 
 

Ý ŘŞǇƾǘ ǇŜǊƳƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŞōǳǘ нлмф Τ 

Ý ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмф Τ 
Ý мŝǊŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ нлнлΣ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ н ŀƴǎΦ 
 

¦ƴ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘŜǊŬƭΦ Lƭ ŘŜǎπ
ǎŜǊǾƛǊŀ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ D![[9{L9 Ŝǘ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ /[h{9[Φ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ 
ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭŞƎŞŜ Řǳ t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ 
Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ 
Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ п Ƴ 
ǎǳǊ нΣ ŎƻǘŞ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦L όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ t!55 
όtǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜύΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
 

vǳŀǘǊŜ ǘƘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 
 

Ý ǾƻƭŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Τ 

Ý ǾƻƭŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ Τ 
Ý ǾƻƭŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ 

Ý ǾƻƭŜǘ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞǎ ƭŜǎ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ȊƻƴŜ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƻōπ
ƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
¦ƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t!55 ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

{ǳǊ нлмфΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
t[¦L Ŭƴ нлмфΦ 

 

 

[ŀǳǊŜƴǘ t9w{9I!L9Σ  

ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 



 

мн 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

/ΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {h¦w/9{-.L9 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜ 
фрн лоф ϵ I¢Φ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł нр 
ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ ррл ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǘƛƻƴǎ ό!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ CƻƴŘǎ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜύΦ 
 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
 

CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊ ōƻǳŜǎ ŀŎǘƛǾŞŜǎ Υ 
- ǘŀƳƛǎŀƎŜ ǊƻǘŀǘƛŦ Υ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀŎǘŞǎΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴπ
ǎŀŎƘŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

- ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ Τ 
- ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎƻ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǇŀǊ ƛƴπ
ƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜ Τ 

- ŘŞƎŀȊŜǳǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜŦŦƭǳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜπ
ƴŀƴŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǘƛƻƴ Τ 

- ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘŜǳǊ Τ 
- ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǇŀǊ ƭƛǘǎ ǊƘȅȊƻǇƘƛǘŜǎ 
Ŝƴ ŘŞōƭŀƛ κ ǊŜƳōƭŀƛ Ҍ ŞǇŀƴŘŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ŎƻƳπ
Ǉƻǎǘ Τ 

- ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀƎǳƴŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ  
ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǘƛŀƎŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŞǎ ƭŜ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ  
ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ Ƴŀƛ κ Ƨǳƛƴ нлмфΦ 
 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ŦƻƴŎπ
ǘƛƻƴƴŜǊΦ tƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ Υ  
 

tƘŀǎŜ м Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝŀǳ Τ 
tƘŀǎŜ н Υ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƎǳƴŜ ƴϲ м Ŝǘ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎŞƻƳŜƳōǊŀƴƴŜ Τ 
tƘŀǎŜ о Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǘǎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎΦ  
 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ǇŜǘƛǘǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛπ

ǎŞŜ Ŝƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀπ

ǘƛƻƴ ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ 

 
 

tƛŜǊǊŜ t9w{9I!L9Σ  
ŘŞƭŞƎǳŞ ǾƻƛǊƛŜ 

{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 



мо .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

 

.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
 

 

[ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳƭƻƛǊύ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ  
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘΣ 
ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴŜ 
Řƻƴƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
 

 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀǇǊŝǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛƳŞǘǊƛŜΣ ǊŀƎǊŞŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǎǳǊ ŘŀƭƭŀƎŜΣ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ 
ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ ŘŜ ф ƳƛƭƭƛƳŝǘǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 
- м Ł ƭΩ9ǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǊŞŀƭ Τ 
- м Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ  
 

/Ŝƭǳƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜǊπ
ǊŀƛƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƛǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
нлмфκнлнлΦ 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

±ƻƛŎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇŜǊŘǳ ǎƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΣ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ //L 
Ŝǘ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ о / ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻƴŎ ŎƛōƭŞ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦǳǘǳǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ 
 

/ŜǧŜ ȊƻƴŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ //L Ŝǘ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ о/Σ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ōƻǳπ
ƭŀƴƎŜǊΦ 5Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŜȄǇƻπ
ǎŜǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘΦ ¦ƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 
 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǎƛǎŜ ŀǳ мл ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ 
ōƻǳǊƎ Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ōƻǳπ
ƭŀƴƎŜǊƛŜΦ 
9ƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ȅ ŀŘƧƻƛƎƴŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Υ 
- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ Τ 
- ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻǳǊƴƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Τ 

- ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

 

!ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴǘǊƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ǾŜǊǊŀ ŘƻƴŎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ  
 
 
 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ōŀǊŘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜǊƴŀǊŘ I9w±!¦[¢Σ  

ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

twhW9¢ .h¦[!bD9wL9 Dwh¦t9 {/h[!Lw9 

/hat[9·9 ¢9ww!Lb 59 Chh¢.![[ 

{![[9 59 {thw¢{ 

5ŞǇƻǎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎΣ ǎŀƳŜŘƛ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

{9w±L/9 ¢9/IbLv¦9 



 

мп 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

 

9ũŜŎǝŦǎ 
 

моп ŞƭŝǾŜǎ όур Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ пф Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύ ǊŞǇŀǊǝǎ 
Ŝƴ с ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜπ
ƳƻǳǊǎΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ 
ŘŜǊƴƛŜǊ όмпоύΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ Ŝǎǘ ŘŜ тф όпм 
Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ оу Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύΣ ŎŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΣ ƛƭǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ул Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмтΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ пс ŜǘΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
!ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ όнм ŎƻƴǘǊŜ нрύΦ 
 
aŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ мс ǘŀōƭŜǧŜǎΣ с t/ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

ǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜ ƭŜǳǊύΣ н ǾƛŘŞƻπ

ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎ Ŝǘ н ǘŀōƭŜŀǳȄ ±ŜƭƭŜŘŀ ǎŜƳƛ aŀǘ 

ǘǊƛǇǘȅǉǳŜΦ /Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ор҈Φ 

 

!ƎŜƴǘǎ 
 

н ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ŜƭŜǎǝŜƴƴŜ όŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀƴύ Ŝǘ aŀƭŞƴŀ [Ŝ tŀƭƭŜŎ όŬƴ Řǳ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ζ ŀƛŘŞ ηύΦ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ wŀŎƛƴŜǳȄ ǊŜƳǇƭŀŎŜ /Ƙŀƴǘŀƭ όŎƻƴǘǊŀǘ ƛŘŜƴπ
ǝǉǳŜύ Ŝǘ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ [ŀƴŎŜƭƻǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜ aŀƭŞƴŀ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ мо ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ор όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜύΦ 
 

¢!t 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘκƻǳ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ нлму ŎŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŎǊŞπ
ƴŜŀǳ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмп Η 
! ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ŘŜ мрƘол Ł мсƘол 
Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀƭƻ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ мрƘол Ł мсƘол ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмфΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ-
ŘŞōŀǘΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ лу 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀŬƴ 
ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŞŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ 

мϲ - ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǊȅǘƘƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘǊƻπ
ƴƻōƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘǊƻƴƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Τ 
нϲ - ŘŞōŀǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ζ п ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ η ƻǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ 
ǎŎƘŞƳŀ ŀŎǘǳŜƭ ΚύΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ [Ŝǎ ŀǾƛǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘŜΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ όŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ Ŭƴ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмфύΦ 
 

/ŀƴǝƴŜ 
 

5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Řǳ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŞΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ όпΣфл ŜǳǊƻǎύΣ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ 

όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

 

 

!ǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ пл ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ  
 

Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ƳƻƴǎǘǊŜǎΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Υ ƭŜ ƧŜǳ Řǳ 
5ŞǘǊŀǉǳŜǳǊ Ŝǘ vǳƛŘŘƛǘŎƘ όǇŜǝǘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊύΣ ŎǊŜǳǎŜǊ ŘŜǎ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ƘƻǊǊƛŬǉǳŜǎΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 
ƳŀǎǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǎǘǊŜǎΦΦΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ Ł ƭŀ 
/ƘŀƳōǊŜ ŀǳȄ [ƻǳǇǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǘŜǳǊǎ Υ  

5Ŝǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ aƻƴǎǘǊǳŜǳǎŜƳŜƴǘ DŞƴƛŀƭŜǎ ΗΗΗ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΧ 

 

/Ƙŀƴǘŀƭ [9 wh{{LDbh[Σ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

{ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 9ƴŦŀƴǘǎ 

!CC!Lw9{ {/h[!Lw9{ 

!CC!Lw9{ t;wL{/h[!Lw9{ 

!CC!Lw9{ 9·¢w! {/h[!Lw9{ 

https://linterval.iloise.net/grandir-un-jeu-denfant-/programme-des-animations/655-des-vacances-monstrueusement-geniale-.html


мр .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

 

 

Om sur LA MEDIATHEQUE 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

Zo 

¦ƴ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ 
!ƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǳȄ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ Ŝǘ 
{ǘ aŀƭƻ ƻǳ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
D{ κ /t ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘ aŀƭƻΦ 
 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ƴŀǝƴǎ ƻǳ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜ ƻǳ ŘŞŎǊƻŎƘŜ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ƻǳ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŀȅƻƴΦ !ǾŀƴǘΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊΣ ƭŜǎ ŀŎƘŜǘŜǊΣ ƭŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǊ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ǿŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŜƭƭŜ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘŜǊ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ 
ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǊŀƴƎŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ ! млƘолΣ ŀƛŘŞŜ 
ŘΩǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ 
ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǎΩƛƭǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƳŀǝƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ 
όл-о ŀƴǎ ύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ƻǳ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǝƴŜǎΦ  
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ Η [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ !ƴƴŜ Ŝǘ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ζ !ƴƛƳΩ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ηΣ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀƴǳŜƭƭŜ όƻǊƛƎŀƳƛ Σ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΣ 

ŜǘŎΦύΦ  

 

 

 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ Ƴŀǝƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ όŎŀǘŀƭƻƎŀƎŜ ŘŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎƘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎΣ ŜƭƭŜ ǊŞŎǳπ
ǇŝǊŜ ǳƴ ǎŀŎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΦ 
[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł мрƘолΣ ŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ǳƴ ¢!t όǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜύΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /tΣ /9м Ŝǘ /9н ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ł 
мпƘΦ  
[ƻǊǎ ŘŜǎ ¢!t ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ 

ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜΣ !ƴƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ Ǉǳπ

ōƭƛŎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ  

!ƴƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΦ [Ŝǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎ 

ŘŜǎ т ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ό.ǊŞŀƭΣ aŀȄŜƴǘΣ aƻƴǘŜǊŬƭΣ tŀƛƳπ

ǇƻƴǘΣ tƭŞƭŀƴΣ {ǘ ¢ƘǳǊƛŀƭ Ŝǘ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭύ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ [Ŝǎ 

.ƻǧŜǎ ŘŜ т [ƛŜǳȄ ŘŜ Ƴƛ-ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ƴƛ-ƳŀǊǎΣ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞ-ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 

[ǳƴŜ мŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇƭŞǘŞ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł 

¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ  

[ǳƴŘƛ 

 

aŜǊŎǊŜŘƛ 

WŜǳŘƛ 

{ŀƳŜŘƛ 

[ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ  
Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 



 

мс 

 

 

ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Ŝǘ ǊŜǇŀǎ //!{  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

[ϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł с 
ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘΩŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ 
ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜΣ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ aƛŎƘŝƭŜΣ 
/Ƙŀƴǘŀƭ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀΣ ŞƭǳŜǎΣ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 
 

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 
 

¢Ǌƻƛǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ оƘолΣ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ όǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύ   
ǇƻǳǊ ŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜ ƎǊŀǇƘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Τ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴ Τ 

- ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ζ  ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ η Τ 
- ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ Υ Ǉƭƻǘǎ ōŞǘƻƴǎ Ŝǘ ƳŀǊŜƭƭŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘŜ aŀǊƛŜ-!ƴƴƛŎƪ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ с ƧŜǳƴŜǎ - пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ сн ǎŜƴƛƻǊǎ 
 

{ŀƳŜŘƛ нл ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŞƧŜǳπ
ƴŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΣ 
ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ ŎƻƳƳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
//!{Φ 
 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴπ
ǘŞŜǎ Ŝǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Η 
 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ тл 
ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 

w9t!{ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 
 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ƙ олΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ р ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǎƻƛǘ мр ϵ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŀƴΦ  

DǊƻǳǇŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η нлмт 



мт .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

/Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ŎƻǳǘǳƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀōŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳπ
ƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎŀŦŞ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǎΩŀǧŜƭŜǊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Υ 
 
 

- ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǊǊƛǾŞŜ ǊŞπ
ŎŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǘǊŜΩǎ  

- ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉŀπ
ǊƻƛǎǎƛŀƭŜ {ǘ WǳŘƛŎƪŀšƭ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Τ 

- ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΤ 

- wŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄ ƭƻŎŀƭ Řǳ Ŧƻƻǘ όŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜύΣ  
- wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀπ
ƭŜƴǘŜ Φ 

 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 
ƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζ ŘƛƎƴƛǘŞ ŎƛƳŜǝŝǊŜ η ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ǘƻƳōŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ όŘŞŎŝǎ ǎŀƴǎ ƻǳ ǇŜǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜύ Ŝǘ ǊŜǇŞπ
ǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƅŜǳǊƛŜǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ Φ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
 

 

!tw9{-aL5L .9b9±h[9{ όǘǊŀǾŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŎƻƳƳǳƴŜύ 
 

!/¢Lhb 5LDbL¢9 /La9¢L9w9
όCƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎύ 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 /ƛƳŜǝŝǊŜ 



 

му 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 /ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻπ
ƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ tƭŞƭŀƴ ƭŜ DǊŀƴŘ ǉǳƛ ŀ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ н ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мс ŀƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŀǳ {ŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ǎǳǊ 
ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ŀǎ .ƻǳǊƎΦ 
 
/ƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀōƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ōƻǾƛƴǎ Ŝǘ 
ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŦŜǊƳŜǎΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Řǳ ǇŀƴƛŜǊ ǇƻǘŀƎŜǊΣ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŬǘǳǊŜΣ ŘŜ ŎƛǘǊƻǳƛƭƭŜΣ ŘϥŀǊǘ ƅƻǊŀƭ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ŘŞǇƻπ
ǎŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ ŀ ƭƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ζ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ η όǇƘƻǘƻ !п Ł ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǇŞπ
ŘŀƭŜǎΣ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎΦΦΦ 
 
Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ 
Řǳ ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎŀƴǎ 
ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ тл ŀƴǎ Řǳ ŎƻƳƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ǊŜǘǊŀŎŞ Ł 
ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘϥŀǊǝŎƭŜǎ όǎƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇƻǎǎŞŘŜȊ ŦŀƛǘŜǎ-
Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΗύ 
 
¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜǊŀ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ рŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΦ 
 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ōŀƴǉǳŜǘ ƭŜ ǎƻƛǊ Ł 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 
¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΦ 
 

[Ŝ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ŦŜǊŀ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
Řǳ ŎƻƳƛŎŜΦ 
 

!ƭƻǊǎ Ł Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎΣ  
Ǿƻǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇƘƻǘƻǎ Η 
 
 

/ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

/ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 

{ŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Υ /ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǳǎŀƎŞǎΣ ŬŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŬƭŜǘǎ - 
.ǊŜǘŀƎƴŜ 
 

±ŜƴŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǳǎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ŘŞǇƾǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ {ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ŘΩŜƴǎƛƭŀƎŜΣ 
ŘΩŜƴǊǳōŀƴƴŀƎŜΣ ƭŜǎ ŬŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜ ōŀƭƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎΦ 
{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ 5нb ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘŜǳǊǎ ǎƻƴ ǎƛǘŜΦ 
 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ мф ŀǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф 
 

 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ !ƴƴŜ-.ŞƴŞŘƛŎǘŜ aŀǊǝƴƻǘ лн но пу нс сл 

ǿǿǿΦŎƘŀƳōǊŜǎ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ-ōǊŜǘŀƎƴŜΦŦǊ 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƻƳƛŎŜ нлмфΣ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ 



мф .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

 

 

¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ CƻǊǳƳ  
 

{ŀƳŜŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ CƻǊǳƳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ 
ƻǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 
 

9ǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎŀŦŞ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 
 

 
 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ DƻǳǊŜƴΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŀƴƎƭŀƛǎΦ 
 
 

 

 

оŝƳŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ¢;[;¢Ihb - ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму 

±ŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻŎƘƻƴ ƎǊƛƭƭŞ Υ у ϵ ƭŀ ǇŀǊǘ 
 
/Ŝ ōŜƭ Şƭŀƴ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ  
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎΣ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ Ǝŀπ
ƳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ǿƻǎ ǇŀǊǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ŀǳ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩ!ƴƴŜ όōŀǊ {ŜǾŜǎǘǊŜύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Υ ōǳǾŜǧŜΣ 
ōƻǳǝǉǳŜ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Η 

/ƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмт Υ 
 

- отл ǇŀǊǘǎ ǾŜƴŘǳŜǎ 
- ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǳǊƴŜΧύ 
- Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Υ о нут ŜǳǊƻǎ Η 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘол 

9Řƛǝƻƴ нлмт 


