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ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 

[9 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 
 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 59/9a.w9 нлмт - bϲм  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
tŀƎŜ у 

 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ζ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ η  

tŀƎŜ мо 

 
 

tŀƎŜ ос 

 

tŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ǾƛǘǊŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƴŜŦ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ  
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.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ м - 59/9a.w9 нлмт 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ Y9wD¦9[9bΣ aŀƛǊŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ CΦ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ tΦ .ŀǳŘŀƛǎΣ /Φ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΣ tΦ wŀũŜƎŜŀǳΣ aΦ wŀǳƭƭƛƴŜΣ DΦ wƻōƛƴ 
{ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ƛǊŜƭΦ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ DǳŜǊ  

¢ƛǊŀƎŜ рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ 

 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59/9a.w9 нлмт 

 ƴϲ м 

¢Şƭ лн фф см лл тм  
ŜΦƳŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 
aŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ луƘлл Ł мнƘлл  

{ŀƳŜŘƛ Υ лфƘлл Ł мнƘлл 

5ŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǾŞŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ  
Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł мрƘпр  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ммƘол 

[ŀ ǇƻǎǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Υ  
tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ лн фф лс фр тл 
ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ  
фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘол 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 9¢ 59 
[Ω!D9b/9 th{¢![9 /haa¦b![9 

лн фф лс мо нм 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол  
Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мсƘол Ł муƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол 

Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜΦǘǊŜũŜƴŘŜƭϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 ¢w9CC9b59[ 

лн фф см ул ло 
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜΦǇƭŜƭŀƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ    
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŜŘƛŀǇƭŜƭŀƴΦŦǊŜŜΦŦǊ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
ƳŀǊŘƛ Υ мсƘол Ł мфƘ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł муƘ  
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мсƘ Ł мфƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘол 
9ǎǇŀŎŜ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ Υ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ мпƘ Ł мтƘол 
ƧŜǳŘƛ Υ мпƘ Ł мсƘ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мтƘ Ł нмƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 t[9[!b-[9-Dw!b5 

 

CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ aŀƛǊŜ 
 
[ŀǳǊŜƴǘ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛΣ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀƛǊŜǎΦ  
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
 
/Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ нŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ƳŀǝƴΦ  
!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΣ оŝ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΦ  
.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀǳŘŀƛǎΣ пŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 
±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
tƛŜǊǊŜ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 

t9wa!b9b/9{ 59{ ;[¦{ ! [! a!LwL9  
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ пн Ł по 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ пп Ł пт 

{haa!Lw9 

 

t[9[!bς[9-Dw!b5 όлн фф см ут нтύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƧŜǳŘƛ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ моƘол ŁмуƘлл 
ǎŀƳŜŘƛ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ моƘол Ł мтƘол 

 

[9 ±9wD9w όлн фф лт пр ррύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ моƘол Ł муƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ уƘол ŁмнƘлл Ŝǘ моƘол Ł мтƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59{ 5;/I:¢9wL9{ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ о 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ п Ł с 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ т Ł нл 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ нм Ł оп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ор Ł пл 

9ƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ пм 



о .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜ Ł Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ζ ōǳƭƭŜǝƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ η ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜπ
ǾƻƛǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ  ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Ŝƴ нлмс-нлмтΣ Ǉǳƛǎ  ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǊŜ ŘŜ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǎΩŞǘƻũŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜπ
ǘŜǊΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘŜ ŘŞǇƻǳǎǎƛŞǊŀƎŜΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŀƴǎ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ Ŝƴ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǳ .ŀǊ ǘŀōŀŎ-ǇǊŜǎǎŜΣ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ŀƛŘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǎǎǳπ
ǊŜƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝǾŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
{ŀŎƘŜȊ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ  ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  
 

{ǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀƻǶǘΣ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ tƻƛƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜǎ 
όtLWύ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǊŀ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł ол ŀƴǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳǎǎƛ ǾŀǊƛŞǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŜǘŎΧ [ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ζ tLW η ǎŜ ŦŜǊŀ 
ŎƻǳǊŀƴǘ нлмуΦ 5ŜǳȄ ƭƛŜǳȄ ŬȄŜǎ ŀǾŜŎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƭΩǳƴ Ł .ǊŞŀƭ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝπ
ŬŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊπ
Ǌƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ  
9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ 
ǾŜǊǊŀ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƳπ
ōƭŜǊ ǳƴ ǾƛŘŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ Ŝǘ ǎŀ ŦǳǘǳǊŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ŀōǊƛǘŜǊŀ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ 
ƭŜ ƧƻǳǊ ŎƻǳǊŀƴǘ нлмфΦ 
 

Cƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 
WƻŎŜƭȅƴŜ CǊŞǊƻǳΣ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мффф ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎΦ ¦ƴŜ ǇŀƎŜ ǎŜ 
ǘƻǳǊƴŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ WƻŎŜƭȅƴŜ ŀǎπ
ǎǳǊŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Řǳ ǊŜǇŀǎΦ  
 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ όŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƭŀǎǎŜ 
ƳƻōƛƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎύΣ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜ Ł ƴŜǳŦΧΦ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƎǊƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ нлму Υ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǊǳŜ ŘŜ .Ǌƻπ
ŎŞƭƛŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ WŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŀǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǳǝƭƛǎŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞƧŁ ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р ƧŀƴǾƛŜǊ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł мфƘлл ƻǴ ƧΩŀǳǊŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ 

aŀƛǊŜ 

 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ  
 

Lb±L¢!¢Lhb 
 

±s¦· 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 
±ŜƴŘǊŜŘƛ р ƧŀƴǾƛŜǊ нлму 

Ł мфƘлл 

a!LwL9 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

 

[ŀ aŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ но ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмтΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ фƘол Ł ммƘолΦ 
 

tŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ фƘлл Ł мнƘллΦ 



 4 

 

 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 wŞǳƴƛƻƴǎ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ нн Ƨǳƛƴ нлмт όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

t[¦ƛ Υ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Υ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ о ƳŜƳōǊŜǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ Υ 

tƛŜǊǊŜ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΣ {ŞōŀǎǝŜƴ DǊŀƴŘŀƛǎΣ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ //. Υ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ōǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞǎƘŜǊōŜǳǊ Ł Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ŀǳ 

ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŜƴ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩǳǝπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǾŞπ

ƎŞǘŀǳȄ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǎƘŜǊōŜǳǊ Ł Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀȄŜƴǘΣ tŀƛƳǇƻƴǘΣ {ŀƛƴǘ-tŞǊŀƴΦ 

 

¢ŀǊƛŦǎ ŎŀƴǝƴŜ нлмт - нлму 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 
ŘŜ ŎŀƴǝƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ  Υ 

- ǘŀǊƛŦ ŜƴŦŀƴǘ ς /ƻƳƳǳƴŜ Ґ оΣро ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ ŜƴŦŀƴǘ ς IƻǊǎ ς /ƻƳƳǳƴŜ Ґ рΣмр ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ ŀŘǳƭǘŜ Ґ рΣтр ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ 
5ΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмт ς нлмуΦ 

¢ŀǊƛŦǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ς !ƴƴŞŜ нлмт - нлму 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ
ƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ζ ƎŀǊŘŜǊƛŜ η ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

- мΣлс ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ς ŦŀŎǘǳǊŞ Ł ƭŀ ѹ ƘŜǳǊŜ 

- лΣро ϵ ƭŀ ѹ ƘŜǳǊŜ 
aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Řǳ ƎƻǶǘŜǊΦ 
aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ƘƻǊŀƛǊŜ ¢!t όŘŜ мрƘол 
Ł мсƘолύ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ς ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 
/Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмт ς 
нлмуΦ 
 
/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ η 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ η 

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 

tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀǳŘŀƛǎΣ /Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ aƛŎƘŝƭŜ wŀǳƭƭƛƴŜΣ  

/ƘŀǊƭŞǊƛŎ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳ Ŝǘ .ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΦ 

 

 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩ![{I Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ !5{/wt 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞ Υ  

- ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩ![{I ό!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ 

Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ ƭΩ!5{/wt όŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 

tƭŞƭŀƴύΣ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Τ 

- ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳƛŘƛ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ¢!t ς !ƴƴŞŜ нлмт - нлму 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ¢!t нлмт -нлмуΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мл олн ϵΦ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ¢!t нлмт ς нлму Υ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜ 
tǊƻȄƛƳƛǘŞ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ .ǊƻŎŞπ

ƭƛŀƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ¢!t ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ς нлму Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Υ 

- ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ґ мл Ƙ Ł нт ϵ Ґ нтл ϵ  

- ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ґ ор ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ȅ м Ƙ лл Ȅ нт ϵ Ґ фпр ϵ 

 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ς [ŀōŜƭ-¢ŀōƭŜ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ [ŀōŜƭ-¢ŀōƭŜ ŘŜ ±ŜȊƛƴ-ƭŜ-

/ƻǉǳŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ ŘŜ н фнуΣрл ϵΦ 

 

{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ŞǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ŎƘƻƛȄ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ Chb5!{h[ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴǎΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ Chb5!{h[Σ пптлл hw±!¦[¢Σ ǇƻǳǊ 

ƭΩŞǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мл рол ϵ I¢Φ 

 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘ-tŞǊŀƴ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ нлмт ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

ŘŜǎ н ŞŎƻƭŜǎ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳƻŘŜ 

ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ǘ-tŞǊŀƴ ŀǳȄ 

ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

Řǳ лр ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ му фффΣун ϵ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƛǎŎƛƴŜύΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 



р .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

/ƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ 
Ŏŀǳǝƻƴ Ҍ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ҍ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ  

- ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ζ /ŀǳǝƻƴ ŘŞπ
ƎŃǘǎ η ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ м ллл ϵ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Τ 

- ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŘŜ рлл ϵ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όƴƻƴ-
Ǉŀȅŀƴǘǎύ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Τ 

- ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘǎ ǎƛƎƴŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ όмм 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтύ Τ 

- ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 
!ǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ŧƻƻǘ-ōŀƭƭ Υ  
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 9ƴǊƻǳƭŜǳǊ Dŀƭƛŀƴƻǎ Υ 9ƴǘ ![5 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛȄ 

ŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǊƻǳƭŜǳǊ 

Dŀƭƛŀƴƻǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 9ǘǎ ![5 ŘŜ tǊŞŎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ I¢ 

ŘŜ п луфΣтп ϵ ǎƻƛǘ п флтΣсф ϵ ¢¢/Φ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎπ

ŎǊƛǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ р ллл ϵ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлмтΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Ҍ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 Ҍ ǇƭŀŎŀǊŘ 
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DŀǳǘƘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀπ

ŦƻƴŘǎ όƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ǎŀƭƭŜ ŀƴƴŜȄŜΣ Iŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŎƻǳƭƻƛǊ 

ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ у слп ϵ ¢¢/ Τ 

- ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ŞōŀǎǝŜƴ IŜǊǾŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ [95 Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н пммΣпт ϵ ¢¢/ Τ 

- ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aŀǳƴȅ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ǇƭŀŎŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƻǊǘŜ ŎƻǳǇŜ-ŦŜǳ Ŝǘ ǇƻǳǊπ

ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜǎǘǊŀŘŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м слпΣуу ϵ ¢¢/Φ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

/ǊŞŀǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ hǳŜǎǘ-
CǊŀƴŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭƻƴƎǳŜƳŜƴǘ ŘŞōŀǧǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞπ

ŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ŘŞǇƾǘ 

ŘŜ Ǉŀƛƴǎ η Ŝǘ ζ ƧƻǳǊƴŀƭ hǳŜǎǘ-CǊŀƴŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ όōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭΩŜȄπ

ǘŞǊƛŜǳǊύ Řǳ ƭǳƴŘƛ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт ŀǳ ƭǳƴŘƛ мп ŀƻǶǘ нлмтΣ ŘŜ у Ƙ 

Ł мн ƘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŀǊ-ǘŀōŀŎ-

ǇǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴǎΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎŜǊŀ ǊŜǾǳŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ 

ǘǊŀƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ƴƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ hǳŜǎǘ-CǊŀƴŎŜ η 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ŘŜ aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ 
¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ς ŘŞπ
Ǉƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ hǳŜǎǘ-CǊŀƴŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

aŀƛƴǝŜƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Ҍ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴ /55 Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмт 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ŘŞōŀǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ŘŜǳȄ ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎ όǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘ ŀǳ ǾƻǘŜύ Ŝǘ 

мм ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Υ 

- ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 

Ƴŀǝƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ 

ζ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ η Τ 

- ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ /55 ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ζ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ς ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ζ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ς .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ 

tŜǊǎŜƘŀƛŜ [ŀǳǊŜƴǘΣ YŜǊƎǳŜƭŜƴ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ DǊŀƴŘŀƛǎ {ŞōŀǎǝŜƴΣ 

.ŀƴŎƘŜǊŜŀǳ /ƘŀǊƭŞǊƛŎΣ IŜǊǾŀǳƭǘ .ŜǊƴŀǊŘΣ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭ /ƘŀƴǘŀƭΦ 
 

±ǆǳ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴόǎύ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜόǎύ ŘŜ Ŧƻƻǘ-ōŀƭƭ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ Ǿǆǳ 

ŀŘǊŜǎǎŞ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Υ 

- ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴόǎύ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜόǎύ ŘŜ Ŧƻƻǘ ōŀƭƭ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Τ 

- ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞŎŜƴǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜǎπ

ǝŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Τ 

- ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ Τ 

- [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ƳŀƛǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ 

ǊŜǎǘŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Υ ǎǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ оŝƳŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀŬƴ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ 

ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŶƴŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞŬƴƛΦ  

 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞŬƴƛπ
ǝŦ Ҍ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎŎŞƴŀπ

Ǌƛƻ лн Υ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ ōƻǳŜǎ ŀŎǝǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞπ

ŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ DŞƴƛŜ /ƛǾƛƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞπ
Ǌŀǝƻƴǎύ ǎǳƛǘŜ 
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 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 wŞǳƴƛƻƴ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

/ŀƴǝƴŜ Υ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ŦǊƛƎƻǊƛŬǉǳŜ  

[ΩŀǊƳƻƛǊŜ ŦǊƛƎƻǊƛŬǉǳŜΣ ŀŎǉǳƛǎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝƴ 

мффф Ŝǎǘ ǘƻƳōŞŜ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ Ŝǘ ƛǊǊŞǇŀǊŀōƭŜΦ [ΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ŦǊƛƎƻǊƛŬǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ [ŀōŜƭ-¢ŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мттл ϵ I¢ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞ ƭŜ 

н ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΦ 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ hD9/   

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞΣ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩhD9/Σ ŘΩǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ртрΣрп ϵΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾƻǘŞ 

ƭƻǊǎ Řǳ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлмтΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀπ

ǊƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ 

ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт Ł рр лтсΣрн ϵΦ 

 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŞƎƭƛǎŜ ς !ƴƴŞŜ нлмт 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ǉŀπ

ǊƻƛǎǎŜ ζ {ŀƛƴǘ-WǳŘƛŎŀšƭ η ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

мнлΣфт ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлмтΦ 

 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ wŜŎŜǾŜǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ς !ƴƴŞŜ нлмт 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł aǊ 

/ƘƻōŜƭŜǘΣ ǊŜŎŜǾŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘŜ пфлΣпл ϵΦ 

 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǊƛŦǎ нлму 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ŀƛƴǎƛ Υ 

- ǇŀǊǘ ŬȄŜ Ґ рл ϵ 

- ǇŀǊǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ґ мΣрр ϵ ƭŜ Ƴо 

!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ζ !ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ нŝƳŜ 
ŎƭŀǎǎŜ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ζ !ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ нŝƳŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ηΣ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмт Τ 

- ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ζ !ŘƧƻƛƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ηΣ Ł 
ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ 
[ΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻǎǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞΦ 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Υ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƭŞƎǳŞ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ DǊŀƴŘŜ LƴǎǘŀƴŎŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ aŀπ

ŘŀƳŜ aƛŎƘŝƭŜ wŀǳƭƭƛƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƛŞƎŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞπ

Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

ŘŜ DǊŀƴŘŜ LƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ /ƭŀǳŘƛƴŜ 

²ŜōŜǊ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊΦ 

 

/ŀƴǝƴŜ Υ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝƴ [95{  

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƴǝƴŜΣ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95{ Ƴƻƛƴǎ ŞƴŜǊπ

ƎƛǾƻǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ IŜǊǾŀǳƭǘ {ŞōŀǎǝŜƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о псоΣон ϵ I¢Φ 

!ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ǊŜƴŘǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  
ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ±ƛǾǊŜ η - ζ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ η 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞǎ 

[9C9¦±w9 WŞǊŞƳȅ κ ±!½ 9ƭƻƠǎŜ ζ н ǊǳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜƭƭŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
{h5h¸9w aƛŎƪŀšƭ κ /h/I9¢ aŞƭƛƴŘŀ ζ оу ōƛǎ ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
.h¦v¦9w9[ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ κ /![LDL¦wL Dƛǳƭƛŀ ζ ƭƻǘ мт [Ŝ /ƭƻπ
ǎŜƭ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
[!bD[hL{ aŀǊŎ ζ ƭƻǘ мо [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
5Ω9¦w±9L[[9w WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ Ŝǘ WǳƭƛŜ ζ ƭƻǘ мм [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
{!¦[bL9w 9ǿŜƴ κ ahbbL9w bƻŞƳƛŜ ζ ƭƻǘ о [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
.9w¢I9[h¢ CƭƻǊƛŀƴ κ /[!±9wh[ [ƛǎŀ ζ ƭƻǘ нр [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
Ih5¸ .ŜƴƧŀƳƛƴ κ 59a!Db¸ !ƳŀƴŘƛƴŜ ζ ƭƻǘ р [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
t9w9Lw! aƛŎƪŀšƭ κ {h.w9Lwh 5h{ {!b¢h{ [ƛǎŀ ζ ƭƻǘ мн [Ŝ /ƭƻπ
ǎŜƭ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

hL[[L/ wƻƴŀƴ ζ мо [ŀ .ŜǎǎŜƭŀƛǎ η Υ ƎŀǊŀƎŜ 
I9w±!¦[¢ {ŞōŀǎǝŜƴ ζ рп ½! [Ŝ .ǊŜƛƭ η Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝπ
ƳŜƴǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭ  
/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
LbDw!{{L !ƴǘƘƻƴȅ κ w9b!¦[¢ 9ƭƻŘƛŜ ζ ƭƻǘ нт [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
Wh¦{{9[Lb !ƴǘƻƛƴŜ κ a!L[[!w5 {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ζ ƭƻǘ н [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
[95!w5 wƻƭŀƴŘ Ŝǘ !ƴƴŜ ζ ƭƻǘ м [Ŝ /ƘŀƳǇ Řǳ .ƻƛǎ η Υ Ƴŀƛǎƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
D¦9ww¸ CƭƻǊƛŀƴ κ [!..9 WŜǎǎƛŎŀ ζ ƭƻǘ н [Ŝ /ƘŀƳǇ Řǳ .ƻƛǎ η Υ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
Cw9{b9[ 5Ŝƴƛǎ κ Cw9wh¦ WƻŎŜƭȅƴŜ ζ п ǊǳŜ ŘŜǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ η Υ 
ƎŀǊŀƎŜ 
±!¦/[Lb wǳŘȅ κ w!Dhbb9¢ !ƴƴƛŜ ζ ƭƻǘ му [Ŝ /ƭƻǎŜƭ η Υ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

http://www.treffendel.fr/?q=infosmunicipales


т .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлмт 
 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ όŜŀǳΣ ŎƘŀǳũŀƎŜΧ  
ŀŎƘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ōŃǝƳŜƴǘǎύ 

нпн лол ϵ   LƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ рлф олл ϵ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎŀƭŀƛǊŜǎΣ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎύ оун нрл ϵ   
5ƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ό5DCΣ 5{wΦΦΦύ олн ллу ϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ όƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŞƭǳǎΣ  
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎύ 

мсл утл ϵ 

  
  
  tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ мнс орл ϵ 

CǊŀƛǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ όƛƴǘŞǊşǘǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ  
ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎύ 

рн слл ϵ   !ǳǘǊŜǎ όŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΣ  
ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎΧύ 

р ллл ϵ 

!ǳǘǊŜǎ όŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇǊŞǾǳŜǎΧύ п плу ϵ   

          

¢ƻǘŀƭ упн мру ϵ   ¢ƻǘŀƭ фпн сру ϵ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 

wŜŎŜǧŜǎ 

wŜŎŜǧŜǎ 

!ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ млл рлл ϵ 

LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ 

рлл рлл ϵ   {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ тл нсф ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ŎŀƴǝƴŜ мм слл ϵ   ¢ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ мн ллл ϵ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ у флл ϵ 
  
!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нф улл ϵ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƳƛŎǊƻǘǊŀŎǘŜǳǊ Ҍ ŘŞǎƘŜǊōŜǳǊ нн ллл ϵ 9ƳǇǊǳƴǘ пл ллл ϵ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ р ллл ϵ   wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ¢±! фн ллл ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ мр ллл ϵ   LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜύ му ллл ϵ 

wŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ р ллл ϵ   !ũŜŎǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ b-м мсм пор ϵ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ мл ллл ϵ   !ǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ млл рлл ϵ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŀǊǊƻǎŀƎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ р ллл ϵ   9ȄŎŞŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴŞŜ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜ мол слу ϵ 

9ƎƭƛǎŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ нл ллл ϵ   
wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

рр ллл ϵ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎƻƴǎ мр ллл ϵ       

/ŀǇƛǘŀƭ ŜƳǇǊǳƴǘǎ рп прл ϵ       

!ǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ му унн ϵ       

LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜύ му опл ϵ       

          

¢ƻǘŀƭ тлф смн ϵ   ¢ƻǘŀƭ тлф смн ϵ 
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 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ όǊǳŜ 
ŘŜ IŀǳǘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜύ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмсΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘΣ ƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴƛŬŞŜ Řŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмтΦ 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀǾǊƛƭΦ [ŀ 59¢w ό5ƻǘŀǝƻƴ Řϥ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ wǳπ
ǊŀǳȄύ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŘŞŎŀƭŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ уу офр ϵ ƴƻǳǎ ŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 
ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ рлл ллл ϵ ¢¢/ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘύΦ 

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ сл ҈ 
ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ҈ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ 
IŀǳǘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Υ 
ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŞƭŜŎπ
ǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΦ 

/ŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ζ ƴƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ η Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ Ǿŀ ŘǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмуΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ ς ƳŀǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Υ ōƻǊŘǳǊŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ  

[ŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ Ƴŀƛ-Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ ǎƻƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿŀ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ŘŞπ
ǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƎşƴŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾƛŀπ
ǝƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎΦ bƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ  

[ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw όtŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ 
ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝ ŦŀƛōƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Řŝǎ нлму ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ 
ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōǳŘƎŞπ
ǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŎƛōƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ 

tǊŝǎ ŘŜ п ƪƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ м Ŝǘ нΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ {ǳŘΣ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǘ ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ нΣр YƳ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴπ
ǝŬŞǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ о Ŝǘ пΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘΣ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŜǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ƭŜǎ п YƳ ƛŘŜƴǝŬŞǎ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŝǎ нлму ƻǳ ǎǳǊ нлмуκнлмфΦ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǳ ζ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ η ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŀŬƴ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊπ

ƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǳǊŜƴǘ t9w{9I!L9Σ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
tƛŜǊǊŜ t9w{9I!L9Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ǾƻƛǊƛŜ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ-ǾƻƛǊƛŜ 



ф .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

 

¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 

! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǾƻƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ !ǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ηΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ 
ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /[h{9[Σ мм ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ tƻǳǊ 
ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ну ƭƻǘǎ Ҍ н ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƳǇǎ Řǳ ōƻƛǎΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ǳƴ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aƻƴǘŜǊπ
Ŭƭ ǉǳƛ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊŀ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ D![[9{L9 Ŝǘ ƭŜ ƭƻπ
ǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /[h{9[Φ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ 
ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎΦ 

 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜƴǎ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ {/h¢ ό{ŎƘŞƳŀ ŘŜ 
/hƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ½ƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ Ƴŀƞπ
ǘǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƛƭƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9tC 
ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊύ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ 

/Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘŜ мн ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ŝǘ ǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 

 

 

 

[ŀǳǊŜƴǘ t9w{9I!L9Σ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлмтΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ t[¦ ŀ ŞǘŞ 
ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
.ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ t[¦ƛ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ t[¦ƛΣ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ǎǳōǎπ
ǝǘǳŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ t[¦Σ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ŀŬƴ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬŎƛǘŞǎΦ ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛπ
ƎƴŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
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 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞ-ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ b¢9 όbƻǳǾŜƭƭŜǎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎύΣ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
{!C9D9 Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 
 

[ΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ [Ŝ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ нлму Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ мŜǊ ǘǊƛπ
ƳŜǎǘǊŜ нлмфΦ 
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƛǊŜ 
Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł нр ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ǊŜƧŜǘǎΦ 
 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ флр ллл ϵ 
όƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ŜǎǝƳŀǝŦǎ b¢9 Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏƻ-ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳύΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΦ 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ ррл ллл ϵ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ό!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ CƻƴŘǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜύΦ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

CƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊ ōƻǳŜǎ ŀŎǝǾŞŜǎ Υ 

- ǘŀƳƛǎŀƎŜ ǊƻǘŀǝŦ Υ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀŎǘŞǎΣ Ǉǳƛǎ ŜƴǎŀŎƘŀƎŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Τ 

- ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƳƳŜǊƎŞŜǎ Τ 

- ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎƻ ŎƘƛƳƛǉǳŜ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ ǇŀǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜ Τ 

- ŘŞƎŀȊŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ 
ōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ Τ 

- ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜǳǊ Τ 

- ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǇŀǊ ƭƛǘǎ ǊƘȅȊƻǇƘƛǘŜǎ Ŝƴ ŘŞπ
ōƭŀƛκǊŜƳōƭŀƛ Ҍ ŞǇŀƴŘŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘ Τ 

- ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ƭŀƎǳƴŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞǝŀƎŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ 
/ŜŎƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΦ 
[ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 
ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ ŘΩŜŀǳȄ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ 
bƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎπ
ǎŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴπ
ŎƘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƻǳ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ Ǿƻǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ζ bƻƴ /ƻƴŦƻǊƳŜǎ η ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊƛƎŞǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴ ŘŞƭŀƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƳǇƻǎŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳΦ 

tƛŜǊǊŜ t9w{9I!L9Σ ŘŞƭŞƎǳŞ ǾƻƛǊƛŜ 

{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 



мм .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

 

.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Řǳ нр 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлмт ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƴǘŞπ

ǊƛŜǳǊǎ Υ 

- ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇƭŀŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ Řϥǳƴ Ŏŀƛǎǎƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǇƻǳǊǘƻǳǊ Řǳ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǊŞŎŜƳπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴŜ Ŏŀǳǝƻƴ Τ 

- ǳƴ ǇƭŀŎŀǊŘ ŀǾŜŎ ǇƻǊǘŜ ŎƻǳƭƛǎǎŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ Ŝǘ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǾƛŜǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǾƛŘƻƛǊ ƳǳǊŀƭΣ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Τ 

- ƭŜ ǇƻǳǊǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜǎǘǊŀŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ł 

ǇŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƻǳōŀǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ Řϥǳƴ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ t±/ ŀƴǝōŀŎǘŞǊƛŜƴ Τ 

- ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƛǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ ƳǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǊπ

ƴƛŎƘŜǎ ōŞǘƻƴ ŎƾǘŞ ŜƴǘǊŞŜ bƻǊŘ Τ 

- ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴŞƻƴǎ ŘŜǎ н ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜŘǎ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ 

ŞƴŜǊƎƛŜΦ 

 

[ϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƎǊƛƭƭŀƎŞŜ ŎƾǘŞ ǊǳŜ Řǳ .ƛƎƴƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀπ

ŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǊƛƎƛŘŜǎ Ŝƴ ǘǊŜƛƭƭƛǎ ǎƻǳŘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀƳŜǎ 

ŘϥƻŎŎǳƭǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ н ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎǳǊ о ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ t[¦Φ 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ƻŎŎǳƭǘŞǎΣ ƛƭ 

ǎŜǊŀ ǇƭŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀƎŜǎ ŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘϥƛƴǘǊǳǎƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜŘǎΦ tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎƻǳǎǝǉǳŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǎŞ ŘŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ ƻǳ ŬȄŞǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ 

ƭŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǎ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŞŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 

мŝǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝƴ wнΣ ƭŜ /ƭǳō ƴƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƳŞƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘǎ ŘǶ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴϥŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƭϥǳǝƭƛǘŞ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ƴƻπ

ōƛƭŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞŜ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Τ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 

ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘϥǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Řϥǳƴ 

ōŃǝƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜΦ 

 

 

[Ŝ ōƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀǊǊƻǎŀƎŜ ǎǳǊ  

ǊƻǳŜǎ Τ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǊǊƻǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 

[Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ōŞƴŞǾƻƭŜπ

ƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǘŜǊπ

ǊŀƛƴΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜǧƻȅŞ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀŎŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ 

Ŝǘ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǊǊƻǎŀƎŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƭŜǎ 

ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 

 

[ŀ ŎǊƻƛȄ Ŝǘ ƭŜ Ŏƻǉ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ƻǎŎƛƭƭŜƴǘ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƻƭŞŜ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ Τ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

Ŧŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .h59¢ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŎŀƳǇŀƴŀƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ мŜǊ ǘŜƳǇǎΣ н ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴπ

ǘƻȅŜǊ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΦ tǳƛǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘϥŀǳŘƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Υ 

- ŘŞǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ŎƭƻŎƘŜ όм лпл ƪƛƭƻǎύ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

Ł ¢ǊŞƳŜƴǝƴŜǎ όпфύ Řǳ ƴƻȅŀǳ ŞŎƭŀǘŞ ŘŜ ƭϥŀƴǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƭƻŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŎƭƻŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞŜ 

Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Τ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

¢ǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Τ 

- ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ōŀƭŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о 

Ƴƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ о ōŀǧŀƴǘǎ ƭŀƴŎŞǎ-ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ о Ƴƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ о 

ōŀǧŀƴǘǎ ǊŞǘǊƻƎǊŀŘŜǎ Τ 

- ƭŜ ōŜũǊƻƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǉŀǝƴǎ ŀƴǝǾƛōǊŀπ

ǘƻƛǊŜǎ Τ 

- ŜƴǎǳƛǘŜΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭϥŜƴƘǳƴŀƎŜ όǊŜƳƻƴǘŀƎŜύ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŞŜΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΦ 

 

 

.ŜǊƴŀǊŘ I9w±!¦[¢Σ  

ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

 

{![[9 th[¸±![9b¢9 

Dwh¦t9 {/h[!Lw9 

/hat[9·9 ¢9ww!Lb 59 Chh¢.![[ 

/[h/I9w 59 [ϥ9D[L{9 
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 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

 

мпо ŞƭŝǾŜǎ όфф Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ пп Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ с 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎΣ ƭϥŜũŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ όмпсύΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ζ ŀƴǝ-ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ηΣ ƭŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ р ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƭŜƛƴǎ ǉǳƛ ƛǎƻπ
ƭŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾǳŜΦ 
 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀƭƻ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ Υ ур ŎƻƴǘǊŜ тф ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ όпф Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ос 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜύΦ 
¦ƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Υ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ όōŀǎŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ aŀȄŜƴǘύ Ŝǘ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜ όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ /aмκ/aнύΦ 
 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ζ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ η Ŝǎǘ ŘŜ пт ŎŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нм ҈ ŘŜ ƭϥŜũŜŎǝŦ ƎƭƻōŀƭΦ 
 

 

/ŀƴǝƴŜ 
 

! ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ мрл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞƧŜǳƴŜƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻƴƻǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƅŞŀǳ 
όƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΣ ŎƘƻŎ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀǎǎƛŜǧŜǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ōǊǳȅŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ōǊǳƛǘǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎύΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭϥŞǘŞΣ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎƻǳǎǝǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ł 
ƭϥŞǘǳŘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ όǇƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜύΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ōǊǳƛǘ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōǊǳƛǘΦ [Ŝ ǎƛƎƴŀƭΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ƻǊŜƛƭƭŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜ ǉǳŀƴŘ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴ Ŝǘ 
ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƻǊŀƴƎŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ ǊƻǳƎŜ ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ 
Ŝǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ŎŀƴǝƴŜ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 
 

¢!t ό¢ŜƳǇǎ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 
 

п ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ 
ȅƻƎŀΣ ƭŀƴƎǳŜ ǊǳǎǎŜ Ŝǘ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ζ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ η ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ мс 
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ¢!t ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎΣ ŀ 
ŞǘŞ ŘǊŜǎǎŞ Υ  

- ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Τ 

- ǊȅǘƘƳŜ ŎƘǊƻƴƻ-ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Τ 

- ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Τ 
Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмуΣ ǊŜǘƻǳǊ Ł п ƧƻǳǊǎ ƻǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜ Ł п ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ 

 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǇǊŝǎ ŘŜ пл ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŃƎŞǎ ŘŜ о Ł мл ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳπ
ǘƻƳƴŜΦ  
 

DƛƭŘŀǎΣ 9ƳŜƭƛƴŜΣ 9ƭƛǎŜΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ hŎŞŀƴŜ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ζ ²ƻƴŘŜǊ 
²ƻǊƭŘ ηΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ŀũǊƻƴǘŞ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ƎƭŀŎƛŀƭ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻǊŘΣ ƻōǎŜǊǾŞ ƭŜǎ ƳȅǎǘŝǊŜǎ 
ŘŜǎ ƭŀƴŘŜǎ ŎŜƭǝǉǳŜǎΣ ǇƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ 
ƎǊŜŎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ  
 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻƭȅƳǇƛŀŘŜǎΣ ƧŜǳȄ ŀǘƘƭŞǝǉǳŜǎ ōǊŜǘƻƴǎΣ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŦŞŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘƻǘŜƳǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ζ ǇƻǇƻǘŜ ηΣ ŜǘŎΦ  
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘΣ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŀǳȄ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘΩhǊπ
ƎŝǊŜǎΣ ŬƭƳ ζ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ {ǳǇŜǊǎƭƛǇ η ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ƭΩIŜǊƳƛƴŜ ŘŜ tƭŞπ
ƭŀƴ ƭŜ DǊŀƴŘΣ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ζ [Ŝǎ ŘŞŬǎ ŘŜ aŀƴŀōƻȊƻ η Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ  
 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ŎƭǳǊŜ ŎŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ƧŜǳŘƛ н ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΦ  
 
 

wŞƧŀƴŜ Ŝǘ DƛƭŘŀǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Η 5ǳ у ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ ŀǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳπ
ǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ζ ±ŜǊǎ ƭΩƛƴŬƴƛ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Η ηΣ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ 
ǿǿǿΦŀŘǎŎǊǇΦƻǊƎ ς ƻƴƎƭŜǘ 9ƴŦŀƴŎŜΦ  
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΧ 
 

/Ƙŀƴǘŀƭ [9 wh{{LDbh[Σ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

{ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 9ƴŦŀƴǘǎ 

!CC!Lw9{ {/h[!Lw9{ 

!ǾŜŎ tŀǎŎŀƭΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ Ł ƭŀ 
CŜǊƳŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘ Η  

!CC!Lw9{ t;wL{/h[!Lw9{ 

!CC!Lw9{ 9·¢w! {/h[!Lw9{ 



мо .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

 

 om   les services techniques  

         INSTALLATION ZERO PHYTO 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

Zo 

Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Υ 
- ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όƳŀƛǊƛŜΣ ŞŎƻƭŜǎΦΦΦύΣ ŘŜǎ Ǿƻƛπ
ǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Τ 

- ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Τ 
- ǇǊƻǇǊŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ  
- ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ wŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ 
tǳōƭƛŎ ό9ΦwΦtΦύ Τ 

- ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
 

!ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ н ŀƎŜƴǘǎΣ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ т ƘŜŎǘŀǊŜǎ Υ 
- ǘŀƛƭƭŀƎŜΣ ŞƭŀƎŀƎŜΣ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻƴǘŜΣ ŀǊǊƻǎŀƎŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ŝǘ Ƴŀπ
ƴǳŜƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŀ ǾƻƛǊƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜΣ пл ƪƳǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Υ 
- ōŀƭŀȅŀƎŜΣ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƛŘǎ ŘŜ 
ǇƻǳƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎΣ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎΣ ǎŀƛƎƴŞŜǎ 
ǎǳǊ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘΦ 
 

Lƭǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ мо ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ р рлл ƳчΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǳπ
ǊŀƴǘŜ Υ 
- ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎΣ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀπ
ƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŀƴπ
ǝŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Υ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ōǳǎŜǎΦ 
 

tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǳǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜǎ Υ 
- ŎŀƳƛƻƴ ōŜƴƴŜ Τ 

- ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Τ 

- ǘƻƴŘŜǳǎŜ ŀǳǘƻǇƻǊǘŞŜ Τ ŘŞōǊƻǳǎŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǎƻǳƉŜǳǊΧΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ζ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ ηΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻǘŞ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ƳƛŎǊƻ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ōŀǊǊŜ Ƴǳƭπ

ǝ ŦƻƴŎǝƻƴǎ όƎǊƛũŜΣ ƘŜǊǎŜΣ ǎŎŀǊƛŬŎŀǘŜǳǊΧύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎŀōƭŞŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ζ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ηΣ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 

Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŀȅǎŀƎŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмуΦ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŘŞǎƘŜǊōŜǳǊ Ł Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜǇƻǳǎǎŜ 

ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ 

 

½;wh tI¸¢h 

[Ŝ ζ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ η ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƅŜǳǊƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ζ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀπ

Ŏǳƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ǎŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όōŀǎ ŘŜ ƳǳǊŜǘǎΣ ŀŎŎŝǎ ƎŀǊŀƎŜΣ ΧύΦ 

[9{ {9w±L/9{ ¢9/IbLv¦9{ a¦bL/Lt!¦· 
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ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Ŝǘ ǊŜǇŀǎ //!{  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

[ϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł 
у ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘΩŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ 
ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ aŀȄƛƳŜΣ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ 
Ŝǘ /ƘŀƴǘŀƭΣ ŞƭǳǎΣ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 
 

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 
 

¢Ǌƻƛǎ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ оƘолΣ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

- ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ζ 9ǎǇŀŎŜ ƧŜǳƴŜǎ η Ŝǘ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊŝǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ 

- ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ζ  ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ η Υ ƴƻƴ ǳǝƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴƻŎƛŦǎ Τ 

- ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊŞŀǳ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
 

tŜǝǘ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł aŀǊƛŜ-!ƴƴƛŎƪ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ζ ƎŃǘŜŀǳȄ Ƴŀƛǎƻƴ ηΣ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŀ ǇŀǳǎŜΣ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ у ƧŜǳƴŜǎ - нŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 

ср ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Η 
 

{ŀƳŜŘƛ нм ƻŎǘƻōǊŜ Σ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ǉƻƭȅπ
ǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǘƻǳǘŜ ǇƛƳπ
ǇŀƴǘŜ όǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ǊŜŦŀƛǘŜǎΣ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ 
ōƻƛǎŜǊƛŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎύ ƭŜ //!{ ŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
//!{Φ 
 

[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǎǎǳπ
ǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴπ
ǘŜǳǊǎΣ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘŞƻƴ ŘŜ WŀŎπ
ǉǳŜƭƛƴŜ Η 

 

9ƳƛƭŜ DŀǳǝŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ WƻƭȅΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ /ƻǧƻ Ŝǘ aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜ wŜƎƴŀǳƭǘ  
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ 

 

w9t!{ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 
 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ƙ олΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ р ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǎƻƛǘ мр ϵ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŀƴΦ  



мр .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƛƴπ
ǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǘǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎΣ ŘŜ п Ł 
Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Η ΦΦΦǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

/Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳπ
ōƭƛŜǊ ƭŜ ŎŀŦŞ-ōƻƛǎǎƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Η 
 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ  
 

- ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ǘǊŜΩǎ Ŝǘ ōŀǇǝǎŞ ζ ōŀƭŀŘŜ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴƴŜ ηΣ ǎŜǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Τ 

- ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ōƻƛǎŜǊƛŜǎΣ ǎƻƭǎΣ 
ǘŀǇƛǎ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ {ǘ WǳŘƛŎƪŀšƭ 
ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ Τ 

- ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΤ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ ƴŜǧƻȅŞǎ ŀǇǊŝǎ 
ζ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ η ŘŜ ŎƻƴŦŜǩǎ ƭŀƴŎŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ŦŜǎǝŦΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΦ  

- ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ 
ζ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ηΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ;ǘǳƴŜƭ Τ 

- ƎǊŀƴŘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǊƛǘǳŜƭ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Τ 

- ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 
 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜǊ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύΣ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ǇƻǳǊ ƅŜǳǊƛǊ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘƻƳōŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞŎŝǎ ǎŀƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎΦ 
 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ ŘƛƎƴŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ζ 5ƛƎƴƛǘŞ ŎƛƳŜǝŝǊŜ η ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊ Ŝƴ LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ Τ ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 

 

!tw9{-aL5L /L¢h¸9b όǘǊŀǾŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŎƻƳƳǳƴŜύ 
 

!/¢Lhb /L¢h¸9bb9 t!w [9 /Φ/Φ!Φ{Φ 
όCƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻƳōŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎύ 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 /ƛƳŜǝŝǊŜ 
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 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 .ŃǝƳŜƴǘǎ 

 

 

- tƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ 
όƧƻǳǊƴŞŜ ōŞƴŞǾƻƭŜύ 

 

- 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
Ŧƻƻǘ 

 

- bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŧƻƻǘ όōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
Řǳ Ŧƻƻǘύ 

 

- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŜǎǝŀƛǊŜ Ŧƻƻǘ 
όƧƻǳǊƴŞŜ ōŞƴŞǾƻƭŜύ 

 

- tŜƛƴǘǳǊŜ ǇǊŞŀǳ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǊƎŜƴǘ 
ŘŜ ǇƻŎƘŜ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŞŜ ōŞƴŞǾƻƭŜύ 

 

- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŀǊŘ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

 

- tŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όƧƻǳǊƴŞŜ ōŞƴŞǾƻƭŜύ 
 

- tƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜπ
ƳƻǳǊǎ 

 

- LƴǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

 

- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт 

tƻǎŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ζ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻōƛƭŜ η 

tŜƛƴǘǳǊŜ ƧŜǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŞŎƻƭŜ  
ǇǳōƭƛǉǳŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ 



мт .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ CƻǊǳƳ  
 

{ŀƳŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ 
CƻǊǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ƻǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΦ [Ŝǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŜ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 
 

9ǎǇŀŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŦŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎΦ 

 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ DƻǳǊŜƴ ƻǳ 
ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!5awΦ 
 
¦ƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Κ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ 
ŘŞƧŁ Η 

 

 

нŝƳŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

 ¢;[;¢Ihb - ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

±ŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻŎƘƻƴ ƎǊƛƭƭŞ Υ у ϵ ƭŀ ǇŀǊǘ 
 
/Ŝ ōŜƭ Şƭŀƴ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǎǘ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭŞ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎΣ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ Ǝŀπ
ƳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ǿƻǎ ǇŀǊǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ŀǳ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ !ƴƴŜ όōŀǊ {ŜǾŜǎǘǊŜύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛπ

ǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŬǘŜπ
ǊŜȊ ŘŜ ƭŀ ōǳǾŜǧŜΣ ōƻǳǝǉǳŜ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Η 
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмс 
 

- оум ǇŀǊǘǎ ǾŜƴŘǳŜǎ 
- ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǳǊƴŜΧύ 
- Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Υ о слл ŜǳǊƻǎ Η 
 
 
 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘол 
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 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Υ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мсƘол Ł муƘол όƘƻǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜΧ  
! ōƛŜƴǘƾǘ Ŝǘ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

!ƴƴŜ 59.w!¸ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣΧ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƴŀƛ нлмуΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ζ tΩǝǘŜǎ 
.şǘŜǎ ηΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ƭΩǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎΦ  
 

9ƴ ƳŀǊǎΣ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜΣ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ 9ƭƭƛƻǘ 
{ƘŀŘƻŎƪΣ ŎŞƭŝōǊŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ōşǘŜǎ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Řǳ ƳǳǊƳǳǎǎŀǳƭǘΦ 

tŀǊǘŜȊ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ΗΗΗ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ .ƻǧŜǎ ŘŜ т [ƛŜǳȄ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎ-ōǊƻŎŜƭƛŀƴŘŜΦŦǊκ 

5Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŘŜǎ 5±5Σ ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Υ 
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝƴ ǊƻƳŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Υ 

[ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ 
Řǳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ 
ŘΩ9Φ9Φ {ŎƘƳƛǧ 

[Ŝǎ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 
ŘΩ!ƭƛŎŜ CŜǊƴŜȅ 

 

.ŀƪƘƛǘŀ 
ŘŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 
hƭƳƛ 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ  
²ŜǊōŜǊ 

¢Ǌƻƛǎ ōŀƛǎŜǊǎ 
ŘŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
tŀƴŎƻƭ 

¦ƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ 
ŦŜǳ ŘŜ 
YŜƴ CƻƭƭŜǘ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 5±5 Υ 

wƻƎǳŜ ƻƴŜ  
 

[ŀ ŦƻƭƭŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ aŀȄ Ŝǘ [Şƻƴ  

¦ƴ ǇŜǝǘ ōƻǳƭƻǘ  
 

¦ƴŜ ǾƛŜ  
 

bƻǊƳ  
 

hǇŞǊŀǝƻƴ  
ǇƛƴƎƻǳƛƴǎ  
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мф .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

 

±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

[Ŝǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлму  
όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎύ 

W!b±L9w 
±ŜƴŘǊŜŘƛ р Υ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
{ŀƳŜŘƛ нл Υ [h¢h ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎύ 
{ŀƳŜŘƛ нт Υ ǊŜǇŀǎ !t9[ όŞŎƻƭŜ {ǘ aŀƭƻύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ну Υ ǊŞŎƛǘŀƭ Ǉƛŀƴƻ ό¢ǊŜũ Ŧŀ ǎƛ ƭŀύ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ мо ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
ζ tƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η 
 

C9±wL9w 
±ŜƴŘǊŜŘƛ н Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
{ŀƳŜŘƛ о Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ п Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ ф Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
{ŀƳŜŘƛ мл Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мм Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ му Υ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ό[Ŝ [ŜǾŜǊ ŘŜ wƛŘŜŀǳύ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нр Υ ¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ό/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊύ 
 

a!w{ 
{ŀƳŜŘƛ мл Υ ǊŜǇŀǎ Ǉŀšƭƭŀ ό[Ŝǎ ±ƻƭŀƴǘǎ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎύ 
{ŀƳŜŘƛ мт Υ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Ŝǘ tƭŀȅ{ǘŀǝƻƴ όCƻƻǘύ 
[ǳƴŘƛ нс Υ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇŀƭŜǘǎ ό/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊύ 
{ŀƳŜŘƛ нп Υ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ό¢ǊŜũ Ŧŀ ǎƛ ƭŀύ 
{ŀƳŜŘƛ нп Υ ζ .ƻǧŜǎ ŘŜ т ƭƛŜǳȄ η όaŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ η 

!±wL[ 
{ŀƳŜŘƛ мп Υ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό¢ǊŜũ Ŧŀ ǎƛ ƭŀύ 
 

a!L 
aŀǊŘƛ мŜǊ Υ ¢ƘŞ Řŀƴǎŀƴǘ ό/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƎŜ ŘΩhǊύ 
{ŀƳŜŘƛ р Υ ŦşǘŜ ŘŜǎ ζ /ƭŀǎǎŜǎ у η 
5ƛƳŀƴŎƘŜ у Υ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр 
WŜǳŘƛ мл Υ ǊŀƴŘƻ ±¢¢ Ŝǘ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мс Υ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜǇŀǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ό![9t¢ύ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нр Υ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŀŘǳƭǘŜǎ 
{ŀƳŜŘƛ нс Υ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ Ŧƻƻǘ ƧŜǳƴŜǎ 
 

W¦Lb 
±ŜƴŘǊŜŘƛ у Υ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ  
{ŀƳŜŘƛ ф Υ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ¢Ǌŀƛƭ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мл Υ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ōǊŀŘŜǊƛŜ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мр Υ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ нн Υ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǾƻƭƭŜȅ 
{ŀƳŜŘƛ ол Υ YŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ {ǘ aŀƭƻ 
{ŀƳŜŘƛ ол Υ ŦşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ό!W¢ύ 
{ŀƳŜŘƛ ол Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ό¢ǊŜũ Ŧŀ ǎƛ ƭŀύ 

b!L{{!b/9{ 

мо ŀǾǊƛƭ Υ bŀǘƘŀƴ .9!¦D; 
мо Ƨǳƛƴ Υ wƻōƛƴ /I!b¢9[h¦t 
нс Ƨǳƛƴ Υ aŀƘŞ [9 .w9¢hb 
у ŀƻǶǘ Υ ±ŀƭŜƴǝƴ .w9¢9[ 
нф ŀƻǶǘ Υ 9ǘƘŀƴ [9t!L{!b¢ ¢¦![  
р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ hǊƛŀƴŜ /h¦¢¦wL9w 
мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ !ōŜƭ .!{{9a9b¢ 
нф ƻŎǘƻōǊŜ Υ 9Ǿŀƴ [9/[9w/ 

a!wL!D9 

нп Ƨǳƛƴ Υ [ŀǳǊŜƴǘ /I!¦wLb Ŝǘ !ƴƴƛŎƪ [!a!{ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Υ .Ǌǳƴƻ a!wh¦{{L9 Ŝǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ Dha!{ 
нс ŀƻǶǘ Υ 9Ǌǿŀƴƴ {![hahb Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ ±!/I9w 
ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ 5ŀǾƛŘ tL/hw9!¦ Ŝǘ WǳǎǝƴŜ W9¦{{9!¦a9 
 

59/9{ 

ом ƧǳƛƭƭŜǘ Υ aƛŎƘŜƭ I¦b9!¦ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ 

[9D![ CǊŞŘŞǊƛŎ ζ н ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ .ƻǳǾǊŜǳƛƭǎ η Υ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
.9D¦Lb9[ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ζ н ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ /ƘŀǊƳŜǎ η Υ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 
9{t!/L[ I!.L¢!¢ Υ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭŞŜ .Ŝŀǳπ
ǎŞƧƻǳǊ 
v¦;[!L{ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ζ пмōƛǎ ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǇƛŝŎŜ Ł ǾƛǾǊŜ 
[9Dwh{ {ŞōŀǎǝŜƴ ζ у ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
5wh¦9¢ {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴŎŜ ζ н [Ŝǎ tŜǊǊƛŝǊŜǎ η Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
w!{¢9[ WŜŀƴ-Dǳȅ ζ п ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ !ƭƻǳŜǧŜǎ η Υ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ 
ŎŀǊǇƻǊǘ 

/hw.[Lb 5Ŝƴƛǎ ζ ф ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭƭŞǎƛŜ η Υ ŎŀǊǇƻǊǘ Ŝǘ ǘƻƛǘ ǘŜǊπ
ǊŀǎǎŜ 
/haa¦b9 59 ¢w9CC9b59[ ζ р ǊǳŜ Řǳ .ƛƎƴƻƴ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 
5!bL9[ Dŀšǘŀƴ ζ но ǊǳŜ ŘŜǎ [ƛƭŀǎ η Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŦŀœŀŘŜ 
I9wtLb DǳƛƭƭŀǳƳŜ ζ о ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ aŞǎŀƴƎŜǎ η Υ ƎŀǊŀƎŜ 
[h¦±9[ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ ζ мс ǊǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
v¦9w!w5 CƭƻǊŜƴǘ Ŝǘ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ζ мм [ŀ ¢ƻǳŎƘŜ η Υ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
D¦L[[!¦a9 9ǊƛŎ ζ с ǊǳŜ ŘŜǎ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜǎ η Υ ŎƭƾǘǳǊŜ 

;¢!¢ /L±L[ ŀƴƴŞŜ нлмт 
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t!/{  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

bƻǳǾŜŀǳ Υ t!/{ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт  

[Ŝ tŀŎǘŜ /ƛǾƛƭ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎŞƭŝōǊŜ ǎŜǎ му ŀƴǎ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Η  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀŎǘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ όtŀŎǎύΣ ŘŜ ǎŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ Řƛǎǎƻπ
ƭǳǝƻƴΣ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ƳŀƛǊƛŜǎΦ  

tƻǳǊ ǎŜ ǇŀŎǎŜǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭΩƻŶŎƛŜǊ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŞΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƴƻǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΦ  

¶ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tŀŎǎ όƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ǇǊƛǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘύ Τ 

¶ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ tŀŎǎ όƭŀ ƳƻŘƛŬŜ ƻǳ ƭŀ Řƛǎǎƻǳǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǎύΦ 
 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ  
 

[Ŝ tŀŎǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ŝƴ мфффΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǎƻǳǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ 
Ǉǳƛǎ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŀŎǘŜǎ ŘŜ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύΦ  
 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǎϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ [Ŝ tŀŎǎ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŘŜǎ ŜũŜǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŬǎŎŀƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řϥǳƴ tŀŎǎ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŀǳŎǳƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘϥǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΦ  
[Ŝ tŀŎǎ Ŝƴ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜǎ Υ 

- Ǉƭǳǎ ŘΩмΣт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ tŀŎǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Τ 

- муф ллл Ŝƴ нлмрΦ  
 

CƛƴƛŜΣ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŀǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎ Η 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜǎ όŎŀǊǘŜǎ ƎǊƛǎŜǎύ ƻǳ ŎŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ 
/ƛƴǉ ǘŞƭŞǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ  
ƘǧǇǎΥκκƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ Υ  

¶ ζ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ η  

¶ ζ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ Ƴƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ η 

¶ ζ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ η  

¶ ζ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ η  

¶ ζ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ η όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƛƳπ
ƳŀǘǊƛŎǳƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 
ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ƻǳ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝŦΣ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦΣ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǘŞƭŞǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ƴƻƴ ǘŞƭŞǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ Ƙŀōƛƭƛǘŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜǎ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜǎ ό{L±ύΣ ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΧύΦ  

[Ŝǎ ǘŞƭŞǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  
ƘǧǇǎΥκκǇŜǊƳƛǎŘŜŎƻƴŘǳƛǊŜΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ  
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ƻōŞƛǎǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŞƭŞπ
ǇƘƻƴƛǉǳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇŀǊ ƭŜ оп ллΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Κ - ŘŜǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ - ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜǎ нпƘκнпƘΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ т - ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎΣ ƻǳ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƻǳ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŦŜǊƳŜπ
Ǌƻƴǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ом ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ǎƻƛǊΦ [Ŝǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƻǳ ŘŞǇƻǎŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀπ
ǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǎŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 
ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ  

 Laa!¢wL/¦[!¢Lhb 59{ ±9IL/¦[9{      59[L±w!b/9 59{ t9waL{ 59 /hb5¦Lw9 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭŜ t!/{Σ  
ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Η  

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ Υ  

- bƻǝŎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ Υ ŎŜǊŦŀ ƴϲ рнмтсϝлн 

- /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘȅǇŜ Υ ŎŜǊŦŀ ƴϲ мртнсϝлн 

- 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Υ ŎŜǊŦŀ ƴϲмртнрϝлн 



нм .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

 

DȅƳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ  ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

 {ǇƻǊǘǎ 

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ D¸a ±h[hb¢!Lw9 
ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ мфƘмр Ł 
нлƘмр Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ Ŝƴπ
ŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
[ŀ DȅƳƴŀǎǝǉǳŜ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Υ 
¶ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ 
¶ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ 
¶ ŘŜ ƭϥƘŀōƛƭƛǘŞ ƳƻǘǊƛŎŜ 
¶ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
¶ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘƛƻ       
ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜ ό ŎŀǊŘƛƻ- ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ 

 

9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ !ǘŜƭƛŜǊǎ ;ǉǳƛƭƛōǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜȊ 
Ǿƻǎ ǎŜƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Υ ƭŀ ǾǳŜΣ ƭϥƻǊŜƛƭƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻǳǘŜ ǇƭŀƴǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƎŜǎǘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
όƻǳ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜύΦ 

 
 

[Ŝ Ŏƭǳō Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ a!w/I9 bhwπ
5Lv¦9 ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όн ƎǊƻǳǇŜǎ κ н ƴƛǾŜŀǳȄύ 
ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 
9ǘŞ ŎƻƳƳŜ ƘƛǾŜǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘŞΣ ƭŀ aŀǊŎƘŜ bƻǊŘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ŀƭƭƛŀƴǘ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŀǳȄ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ǊŜŎŀƭŎǳƭŞ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ 
Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ 5ŜƭǇƘƛƴŜ ŀǳ лс ор фт сф тм 

 
[ŀ DȅƳ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΦ 
 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ D±¢ 

bh¦±9!¦ Υ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ D¸a 9v¦L[L.w9 ƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ муƘлл Ł мфƘлл Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜ 
¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ 
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.ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ±ƻƭƭŜȅ   ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

 {ǇƻǊǘǎ 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

[Ŝ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ±ƻƭƭŜȅ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ нŝƳŜ  
ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ 
 

¶ о ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ 

¶ н ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ 
¶ 5Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Ŝƴ 
ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ŀƴǎύ 

¶ о ŞǉǳƛǇŜǎ ƳƛȄǘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ōǊƻŎŜƭƛŀƴŘŜǾƻƭƭŜȅΦƪŀƭƛǎǇƻǊǘΦŎƻƳ 
 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ±ƻƭƭŜȅ 
 
Lƭ ŀ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƛƭƭƻǘǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
 

¦ƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ Η 
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