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.¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ bϲ м - 59/9a.w9 нлмф 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ Y9wD¦9[9bΣ aŀƛǊŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ /ƘŀǊƭŞǊƛŎ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΣ tŀǘǊƛŎƛŀ wŀũŜƎŜŀǳΣ aƛŎƘŝƭŜ wŀǳƭƭƛƴŜΣ DǳŞƴŀšƭƭŜ wƻōƛƴ 
{ŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ Υ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ƛǊŜƭ - LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ tƛŜǊǊŜ ŘŜ DǳŜǊ  

¢ƛǊŀƎŜ рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Ł ǇŀǊǳǝƻƴ 

 .¦[[9¢Lb a¦bL/Lt![ 59/9a.w9 нлмф 

 ƴϲ м 

¢Şƭ Υ лн фф см лл тм  
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ 
ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ луƘлл Ł мнƘлл  

ǎŀƳŜŘƛ Υ лфƘлл Ł мнƘлл 

5ŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǾŞŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ  
Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł мрƘпр  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ł ммƘол 

[ŀ ǇƻǎǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Υ  
tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ лн фф лс фр тл 
ƻǳǾŜǊǘ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ  
фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘол 

ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘлл Ł мнƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [! a!LwL9 9¢ 59 
[Ω!D9b/9 th{¢![9 /haa¦b![9 

¢Şƭ Υ лн фф лс мо нм 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 

ƧŜǳŘƛ Υ мсƘол Ł муƘол 
ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘол Ł мнƘол 

Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜΦǘǊŜũŜƴŘŜƭϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 ¢w9CC9b59[ 

¢Şƭ Υ лн фф см ул ло 
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜΦǇƭŜƭŀƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ    
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƳŜŘƛŀǇƭŜƭŀƴΦŦǊŜŜΦŦǊ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
ƳŀǊŘƛ Υ мсƘол Ł мфƘ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł муƘ  
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мсƘ Ł мфƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘол 
9ǎǇŀŎŜ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ Υ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ мпƘ Ł мтƘол 
ƧŜǳŘƛ Υ мпƘ Ł мсƘ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мтƘ Ł нмƘ 

ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ κ мпƘ Ł мтƘ 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59 [!  
a95L!¢I9v¦9 59 t[9[!b-[9-Dw!b5 

 

CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ aŀƛǊŜ 
 
[ŀǳǊŜƴǘ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ  
¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
 
/Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ нŝ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ  
!ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΣ оŝ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ  
.ŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 
tƛŜǊǊŜ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ пŝ ŀŘƧƻƛƴǘ Υ  
±ƻƛǊƛŜΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

t9wa!b9b/9{ 59{ ;[¦{ ! [! a!LwL9  
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

 

t[9[!bς[9-Dw!b5 όлн фф см ут нтύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Υ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ моƘол ŁмуƘлл 
ǎŀƳŜŘƛ Υ уƘол Ł мнƘол Ŝǘ моƘол Ł мтƘол 

 

[9 ±9wD9w όлн фф лт пр ррύ 
ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ моƘол Ł муƘлл 

ǎŀƳŜŘƛ Υ уƘол ŁмнƘлл Ŝǘ моƘол Ł мтƘлл 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 59{ 5;/I:¢9wL9{ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ пс Ł рм 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ рм Ł рр 

{haa!Lw9 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ о 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ п Ł т 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ у Ł нр 
/ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ нл Ł нн 

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ нс Ł оу 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ оф Ł пс 

9ƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ по 



о .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀπ

ǘŜǊΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄΣ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǇŜǳǘ ǎŜ ǘŀǊƎǳŜǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎπ

ǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

tƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭπ

ƭŜǝƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ζ ǾƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ηΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ŭƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

!ƛƴǎƛΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ζ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η ǘǊŝǎ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀ 

Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 

WŜ ƭŀƛǎǎŜ Ł ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ǉƭǳǎ ŀƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ  

WŜ ǾŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇƻǳǊ ǊŜπ

ƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ζ ŎƻƳƳǳƴŀƭ η Ŝǘ ζ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ηΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ Ƴǳƭǝ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

ζ [ŀ /ŀōŀƴŜ η ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ζ [ŀ /ŀƴƻǇŞŜ η ǎǳǊ tƭŞƭŀƴ ƭŜ 

DǊŀƴŘΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜΣ Ł ƭƛǊŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

/ƻƳƛŎŜ !ƎǊƛŎƻƭŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǾƻƛǊΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘŜǳǊǎΦ ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł [ƛƻƴŜƭ [Ŝ aŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ 

ǉǳΩƛƭ ŀ ǎǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏŀƴǘƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ζ тл ŀƴǎ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ηΦ ¦ƴŜ ǊŜπ

Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ƭΩIŜǊƳƛƴŜ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-

DǊŀƴŘΦ !ǳ ŎƛƴŞƳŀ ƭŀ .ƻōƛƴŜ ŘŜ .ǊŞŀƭκaƻƴǜƻǊǘΣ ŎΩŜǎǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƻǳ ǊŜŘŞŎƻǳπ

ǾŜǊǘ ŎŜ ŬƭƳ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

Řǳ ŎƻƳƛŎŜΦ aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ 

Řǳ /ƻƳƛŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ζ ŎǊŀƳǇƻƴǎ η ƻƴǘ Ǉǳ ŦƻǳƭŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ 

ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŧƻƻǘ 

ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǎ /ƘƻƭŜǘΦ  

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ Ǿƛŀ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴǎ όǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Ŝǘ 

ŘŜ .ǊŞŀƭκaƻƴǜƻǊǘύΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

.ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ζ ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ η ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴπ

ƴŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜ ǾŜƴπ

ŘǊŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł мфƘллΦ 

 
CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ 

aŀƛǊŜ 

 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ  
 

Lb±L¢!¢Lhb 
 
±s¦· 59 [! a¦bL/Lt![L¢; 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

Ł мфƘлл 



 

п 

 

 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 {ŞŀƴŎŜǎ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мо Ƨǳƛƴ нлмф όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ [9 ¢L9/ bƻƭǿŜƴΣ /ƻƴπ

ǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 

CǊŀƴŎƪ {ŀǳǾŀƎŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ aŀŘŀƳŜ bƻƭǿŜƴ [Ŝ 

¢ƛŜŎΣ ζ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜ η ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 

 

9ƭŜŎǝƻƴǎ нлнлΣ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǇŜǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ bϲ пΣ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ол ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Υ 

.ǊŞŀƭ Ґ млΣ tƭŞƭŀƴ Ґ сΣ {ŀƛƴǘ-¢ƘǳǊƛŀƭ Ґ пΣ tŀƛƳǇƻƴǘ Ґ оΣ aŀȄŜƴǘ 

Ґ нΣ aƻƴǘŜǊŬƭ Ґ нΣ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Ґ н Ŝǘ {ŀƛƴǘ-tŞǊŀƴ Ґ мΦ 

 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ Υ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳǳƴŜ κ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴƴŜȄŜ ǊŜǇǊŜπ

ƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 

 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Υ ǇǊşǘ Ł 

ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴπ

ǝƻƴ όwƻǎŀƴ aƻǊŜƴƻύΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩƻũǊŜ Řǳ /a. ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊşǘ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ онл ллл ϵ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нл ŀƴǎΣ 

ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ мΣмо ҈Φ 

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ hD9/ ό9ŎƻƭŜ tǊƛǾŞŜ {ǘ-aŀƭƻύ Υ ǊŜ-ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝπ

ǾƛǘŞ ζ ǇƛǎŎƛƴŜ η 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ǇƛǎŎƛƴŜ η Ł ƭΩhD9/Σ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н пстΣлп ϵΦ 

 

{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ {!¦w 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!¦wΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ф фмс ϵ I¢Σ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ŀǳ 

ол Ƨǳƛƴ нлнлΦ 

 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ŜȄ-ŞŎƻƭŜ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ Ҍ ŦƻȅŜǊ Ŧƻƻǘ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎǳǊǇǊŜǎǎŜǳǊ ŀǳȄ ǾŜǎπ

ǝŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ a{C aǳƭǝ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǊŜǎƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄ-ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 

Řǳ ŦƻȅŜǊ Ŧƻƻǘ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ му онлΣпт ϵ ¢¢/ Τ 

- ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ t!±hLb9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǎǳǊǇǊŜǎǎŜǳǊ ŀǳȄ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 

т псуΣум ϵ ¢¢/Φ  

 

¢ŀǊƛŦǎ ŎŀƴǝƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмф - нлнл 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŎŀƴǝƴŜ Υ 

- ǘŀǊƛŦ  9ƴŦŀƴǘ - /ƻƳƳǳƴŜ Ґ оΣро  ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ 9ƴŦŀƴǘ - IƻǊǎ-/ƻƳƳǳƴŜ Ґ пΣуо ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Τ 

- ǘŀǊƛŦ !ŘǳƭǘŜ Ґ рΣтр  ϵ ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ 
5ΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмф ς нлнлΦ 
 
¢ŀǊƛŦǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ς нлмф -нлнл 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Υ 

- мΣлс ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŦŀŎǘǳǊŞ Ł ƭŀ ѹ ƘŜǳǊŜΣ ǎƻƛǘ 
лΣро ϵ ǇŀǊ ѹ ƘŜǳǊŜ Τ 

- ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ Τ 

- ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмф ς 
нлнлΦ 

 
5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ

ƭƻƛǊ ǎƻƴ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ōŃǝŜ . ƴϲ 

мплрΣ мн ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ wƻǎǎƛƎƴƻƭǎΦ 

 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎΣ Řǳ у ŀǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф όŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛύΦ 

!ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦǘǊŜũŜƴŘŜƭΦŦǊ  

ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ aŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η - ζ ±ƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ η - ζ wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ η 

http://www.treffendel.fr/?q=infosmunicipales


р .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

9ǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ς ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ Υ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ Υ ŎƘƻƛȄ 

Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ф ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴ όbƻƭǿŜƴ [Ŝ ¢ƛŜŎύ Ŝǘ м ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ 

όtŀǘǊƛŎƛŀ wŀũŜƎŜŀǳύΣ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł aŀƞπ

ǘǊƛǎŜ ŘΩhǳǾǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀǳ ŎŀōƛƴŜǘ b¢9 όоррнл [ŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ 

CƻǳƎŜǊŜǘȊύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м отрΣлл ϵ I¢ Ŝƴ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŦŜǊƳŜ Ŝǘ у рнрΣлл ϵ I¢ Ŝƴ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 

wǳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜƭƭŜǎ Υ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ζ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ η Υ ŘŜǾƛǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ /L{9 ¢t 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /L{9 ¢t ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 9ŀǳȄ ¦ǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜƭƭŜǎ Ł 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ опнΣсл ϵ I¢ ς пммΣмн ϵ ¢¢/Φ 
 

!ƎŜƴǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлмф 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ  Υ 

-  ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ !ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ нŝƳŜ 
ŎƭŀǎǎŜ Ł онƘрлκорŝƳŜ ς aƛŎƘŝƭŜ wǳŜƭƭƻǳȄ ς ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩŀƎŜƴǘ Τ 

-  ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ƎŜƴǘ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ aŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ опƘтрκорŝƳŜ ς 5ƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ wƻōŜǊǘ Τ 

- ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
нсκорŝƳŜ  ς ǇƻǎǘŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ CǊŜǎƴŜƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭ ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ wƻōŜǊǘ Ŝƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛπ
ǘŞ Τ 

- ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ƎŜƴǘ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ aŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ онƘκорŝƳŜ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ Ƴŀǝƴ τ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘŝƭŜ /ƘƛŎŀǊŘ Ҍ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩƘƻπ
ǊŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Τ 

- ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
опƘκорŝƳŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ !ƴƛǘŀ tƻǳƭŀƛƴ Τ 

- ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
мнƘκорŝƳŜ ς ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ς ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ wŀŎƛƴŜǳȄ ς όƘŜǳǊŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŞƴŀƎŜ ![{I Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ҍ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ŜũŜǘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ мŜǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ 
ǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Υ 

- ±ŀƭŞǊƛŜ /ƻǳǊǘŜƛƭƭŜ Υ !ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ όорƘύ 

- !ƴƴƛŎƪ /ƘŀǳǊƛƴ Υ !ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ млΣнрκорŝƳŜ 

- WƻŎŜƭȅƴŜ CǊŞǊƻǳ Υ !ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ пΣтрκорŝƳŜ 
 
 
 

!ƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ !¦¢hwL{9 ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ 
Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǘŀπ
ƎƛŀƛǊŜΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳƛ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ нр ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞŎƻƳǇǘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝŦ ŘǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ нлмф Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ҍ 5ŞŎƛπ

ǎƛƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝǾŜ bϲ ло .ǳŘƎŜǘ /haa¦b9 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ф ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ м ǾƻƛȄ 

ŎƻƴǘǊŜ όtŀǘǊƛŎƛŀ wŀũŜƎŜŀǳύ Ŝǘ н ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎ ό/ƭŀǳŘƛƴŜ ²ŜōŜǊ 

Ŝǘ bƻƭǿŜƴ [Ŝ ¢ƛŜŎύ Υ 

- ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘΩ9ǳǊƻǾƛŀ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ

ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ŀǎ-.ƻǳǊƎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ т спт ϵ I¢ Τ 

- ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘΩ9ǳǊƻǾƛŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ тр Ƴч ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Řǳ ƭƻǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ 5ŞǘƻŎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м фул ϵ IΦ¢Φ 
 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎ Υ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ¸9 bϲ пу Ŝǘ ¸9 bϲ сн 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ¸9 сн ŀǳ D!9/ ŘŜ ƭŀ wǳŜƭƭŜΣ 

ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ŦŜǊƳŀƎŜ ŘŜ мнфΣлр ϵ Ҍ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŜƴƻǳπ

ǾŜƭŀōƭŜ ǘŀŎƛǘŜƳŜƴǘ ǎŀǳŦ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊπ

ǝŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜΦ 
 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ŎƘŀǳũŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ  

ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ŀǊπ

ƳƻƛǊŜ ŎƘŀǳũŀƴǘŜ Db мт ς .h¦wD9!¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀπ

ƭŜƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ [ŀōŜƭ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ±ŜȊƛƴ-ƭŜ-

/ƻǉǳŜǘΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ н тфо ϵ I¢ κ о ормΣсл ϵ ¢¢/Φ 
 

tǊƻƧŜǘ ζ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǳƭŀƴƎŜπ
ǊƛŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł олр рфм ϵ IΦ¢ΦΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ

ƭƻƛǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ōŃǝŜǎ . ƴϲ 

мрмр κ мрнм Ŝǘ мтнл ǊǳŜ Řǳ .ƛƎƴƻƴΦ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ   

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ƘŀƛŜ ŎƭŀǎǎŞŜΦ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 
5Ŝ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
¸! ƴϲ утΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ζ ƭŜǎ ǾƛƎƴŜǎ η ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ  
тр ŀǊŜǎ сл ŎŀΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфόǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 



 

с 

 

 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 wŞǳƴƛƻƴǎ 

tǊƻƧŜǘ ζ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ η Υ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ лм Ŝǘ лн 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ мл ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ ǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ όtΦ 

w!CC9D9!¦ύ Ŝǘ ǳƴŜ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ όbΦ [9 ¢L9/ύΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
[ƻǘ лм ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ κ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ  

- ¢b{ ŘΩhǊƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ор ттсΣтл ϵ I¢ 

[ƻǘ лн ±w5 κ DǊƻǎ-sǳǾǊŜ  

- /!b9±9¢ ŘŜ .ǊŜǘŜƛƭ ǇƻǳǊ фо урсΣро ϵ I¢  

 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ hD9/ Υ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛπ

ƳƛǘŞΣ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩhD9/Σ ŘΩǳƴ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŜ н уфлΣфр ϵΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜǝǊŞŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǾƻǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ 

.ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлмфΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Ł ро урн ϵΦ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Υ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ .Ǌƻπ

ŎŞƭƛŀƴŘŜ ς DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŦŜǊƳŞ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ŀǳ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŦŜǊƳŞ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΦ 
 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Υ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ η Υ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 

/[9/¢ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ 

¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎύ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ηΦ 
 

{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ н ǘǳǊōƛƴŜǎ ƅƻǧŀƴǘŜǎ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƅƻǧŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳπ
ǊŀǝƻƴΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ р ллл ϵ Ł ƭŀ {!¦w ŘŜ aƻǊŘŜƭƭŜǎΦ 
 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Υ 

ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘΩƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ 9hb !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-

ƭŜ-ƎǊŀƴŘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊŞŀǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Υ 

- н рмфΣпр ϵ I¢Σ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ζ 5ŞǇƾǘ ŘŜ tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜ η 5t/ Τ 

- м тффΣсм ϵ I¢Σ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ζ tǊƻƧŜǘ η twhΦ 
 

/ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ Řǳ aŜǳ Υ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜπ

ǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊπ
ǎŀƴǘ Řǳ aŜǳ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ Ŝǎπ
ǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ǾŜǊǎƛƻƴ нлмфΦ 
 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Υ ǾŜƴǘŜ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ п ƳŃǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 

ǇǳōƭƛŎ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘΩƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴ ƭŜǎ п ƳŃǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aƻƴǘŜǊŬƭ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р ллл ϵΦ 
 

{ŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŘΩ9ǳǊƻǾƛŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о лтт ϵ I¢ κ о сфнΣпл ϵ 

¢¢/Φ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ

ƭƻƛǊ ƭŜ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ōŃǝŜΣ ŎŀŘŀǎπ

ǘǊŞŜ ǎŜŎǝƻƴ . ƴϲ мпмфǇΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ прл ƳчΣ мм ǘŜǊ ǊǳŜ 

ŘΩ!ǊƳƻǊƛǉǳŜΦ 
 

½ƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Τ 

- ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ƭŀƴŎŜǊ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΦ 
 

[ƻŎŀƭ ζ 9ǘǊŜΩǎ η Υ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǾƛŜǊ ǇƭƻƴƎŜ Υ ŘŜǾƛǎ IŜǊǾŀǳƭǘ 

{ŞōŀǎǝŜƴ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ IŜǊǾŀǳƭǘ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŞǾƛŜǊ ǇƭƻƴƎŜ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ 

ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м оллΣтл ϵ I¢Φ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмф όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 



т .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ 

 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǘŀǊƛŦǎ нлнл 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 

ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀƛƴǎƛ Υ 

- ǇŀǊǘ ŬȄŜ Ґ рл ϵ 

- ǇŀǊǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ґ мΣрр ϵ ƭŜ Ƴо 

 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŞƎƭƛǎŜ ς !ƴƴŞŜ нлмф 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ƭŀ Ǉŀπ

ǊƻƛǎǎŜ ζ {ŀƛƴǘ-WǳŘƛŎŀšƭ Ŝƴ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ η ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘΩǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнлΣфт ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ 

 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀǳȄ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ 

ƴƻƴ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ł 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ п ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ŀǳ 

ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 

tǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {!{ w¦9[[9 a9¢I!D!½  
 

.ŀƭŀȅŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ   

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘǎ ¢ƘŞŀǳŘ ŘŜ {ǘ-aŞŜƴ-ƭŜ-ƎǊŀƴŘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ ōŀƭŀȅŀƎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ фнΣрлϵ κ ƘŜǳǊŜ 

όƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ уƘύ Ŝǘ фпΣрл ϵ κ ƘŜǳǊŜ όƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ пƘύ ς ǘŀǊƛŦǎ ŀŎπ

ǘǳŀƭƛǎŀōƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ о ŀƴǎΣ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 

 
5ŜǾŜƴƛǊ Řǳ ōŀǊ-ǘŀōŀŎ ǇǊŜǎǎŜ   
!ǇǊŝǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ōŀǊ-ǘŀōŀŎ-

ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

- CǊŀƴœƻƛǎŜ YŜǊƎǳŜƭŜƴΣ [ŀǳǊŜƴǘ tŜǊǎŜƘŀƛŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ IŜǊǾŀǳƭǘΣ 

/Ƙŀƴǘŀƭ [Ŝ wƻǎǎƛƎƴƻƭ Ŝǘ /ƘŀǊƭŞǊƛŎ .ŀƴŎƘŜǊŜŀǳΦ 

wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Υ ŎƘƻƛȄ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ bϲ лп Ł bϲ мтΦ Ŝƴ I¢ 

лп Υ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {!t! Υ р усо ϵ  

лр Υ /ƘŀǊǇŜƴǘŜ κ .ŀǊŘŀƎŜ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ t!¸h¦ Υ мо ннтΣтс ϵ  

лс Υ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ κ 9ǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ t!¸h¦ Υ мм уотΣсф ϵ  

лт Υ aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊΥ 9ƴǘ W!aLb Υ он уумΣфу ϵ  

лу Υ Lǎƻƭŀǝƻƴ κ /ƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 9ƴǘ .9¢I¦9[ Υ нп птуΣмт ϵ  

лф Υ /ƭƻƛǎƻƴǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘ Υ 9ǘǎ .ǊŜǘŀ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Υ мс нруΣру ϵ  

мл Υ CŀǳȄ-tƭŀŦƻƴŘǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ .9¢I¦9[ Υ п нмфΣпн ϵ  

мм Υ wŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !¦5w!b Υ ну лнуΣну ϵ  

мн Υ tŜƛƴǘǳǊŜ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !¦5w!b Υ т усмΣнл ϵ  

мо Υ aŞǘŀƭƭŜǊƛŜ Υ 9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ D¦L[[!¦a9 Υ у тнл ϵ  

мп Υ {ƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ bhw5{¦5 Υ м пнф ϵ  

мр Υ CƻǳǊ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Υ 9ƴǘ a9w!btwh Υ сс ттф ϵ  

мс Υ /ƻǳǊŀƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊǘǎ Υ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tL/!w5 Υ ол мсмΣрм ϵ  

мт Υ /ƘŀǳũŀƎŜ κ ±Ŝƴǝƭƭ κ tƭƻƳōŜǊƛŜ Υ 9ƴǘ t!±hLb9по тпн ϵ  
 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ ζ !ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ η ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŜũŜŎπ

ǝŦǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ƭŀ ǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴ ζ !ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ нлмф η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƛπ

ǾŞŜΣ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

9ŎƻƭŜ ζ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ η Ґ мнн ŞƭŝǾŜǎ Ȅ рΣрр ϵ Ґ сттΣмл ϵ 

9ŎƻƭŜ ζ {ŀƛƴǘ-aŀƭƻ η Ґ тф ŞƭŝǾŜǎ Ȅ рΣрр ϵ Ґ поуΣпр ϵΦ 
 

LƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ aǊ /ƘƻōŜƭŜǘΣ wŜŎŜǾŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ Ł aǊ 

/ƘƻōŜƭŜǘΣ wŜŎŜǾŜǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘŜ пунΣтт ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ Υ /ƻƳƳǳƴŜ κ Cƻƻǘ /ƭǳō tƭŞƭŀƴ aŀȄŜƴǘ C/ta 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Υ 

- ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎπ

ǝŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǾŜŎ ƭŜ C/ta Τ 

- ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀŘƛǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ζ !ŘƧƻƛƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ η 

Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ 
ŘΩ!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ όaƳŜ wǳŜƭƭƻǳȄ aƛπ
ŎƘŜƭƭŜύ ŀǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ǿŀπ
ƭƻƛǊ ǎƻƴ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ ¦Ǌōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ōŃǝŜǎ     
. ƴϲ мпнмΣ ф ǊǳŜ ŘΩ!ǊƳƻǊƛǉǳŜΣ . ƴϲ мррпΣ мп ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭƭŞǎƛŜΣ 
. ƴϲ мпом - мпфнΣ мм ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ tƛƴǎƻƴǎΦ 
 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ Řǳ Dŀƭƻ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ Ŏƻƴπ
ǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ Řǳ DŀƭƻΦ 
 

{aL/¢ha Υ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŞƎƻǘǎ ŘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ Υ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ {ƻŎƛŞǘŞ 

aŞDh 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ п ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝŦǎ ƳǳǊŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞƎƻǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
aŞDh Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ мнр ϵ I¢ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

{ŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлмф όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎύ ǎǳƛǘŜ 



 

у 

 

 

¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴτt[¦ƛ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ζ /ƭƻǎŜƭ ηΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ǾŜƴŘǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ όƛƭ ǊŜǎǘŜ т 
ƭƻǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύ 

[Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ Řǳ 
ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ζ /ƘŀƳǇǎ 
Řǳ ōƻƛǎ η Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎ нлнлΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ζ /ƭƻǎŜƭ η ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

{ǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ нф ŀƻǶǘ 
нлмфΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нт ŀƻǶǘ нлмф ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ 
ŘΩ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ƻǳ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭΩ9tC ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ƻǳ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻπ
ǊƛǎŞŜ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊΣ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŀƳƛŀōƭŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǎǾƛǎŞΦ 

[ΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭΦ 

[ΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŜƳǇƻǊǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘƻƴŎ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ ƭŀ ǎŀƛπ
ǎƛƴŜ Řǳ ƧǳƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŬȄŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊǊŀ ŘƻƴŎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƭƻǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ζ /ƘŀƳǇǎ Řǳ ōƻƛǎ ηΦ 

 

t[¦L 

/ƻƳƳŜ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞΣ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ нлмф Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ 
όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ 
ŀǾŀƴŎŜƴǘΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ όvǳŀǊǘŀΣ !ǘŜƭƛŜǊ Řǳ /ŀƴŀƭΣ DǿŜƴŀšƭ 
a!{{h¢ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ LŘŞŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ [ŜȄŎŀǇΣ LƴŘŘƛƎƻύ Ŝǘ ǎƻƴǘ  

 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Řǳ t[¦ƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ 

[Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ 
όt!55ύΣ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ t[¦ƛΣ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмуΣ ŘŞōŀǧǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ у ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлму Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭŜ лн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмфΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмф ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ όh!tύ ǉǳƛ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎŜǊΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ όǇƭŀƴ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜύ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭƛǧŞπ
Ǌŀƭ Řǳ t[¦ƛ Υ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄ у ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ Lƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǳǊŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜΣ Ł ǉǳŜƭ ŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ όǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ōƻŎŀƎŜΣ 
ŦƻǊşǘΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜǘŎΧύ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜǎ h!t ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ- Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǾƛǎŜ ǳƴ ŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ Ŝƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όt!55ύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ п 
ŀȄŜǎ Υ 

мύ tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

нύ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ  

оύ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

пύ LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ WŜǳŘƛ ол 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŘŜ нлƘлл Ł ннƘолΦ ±ƻǳǎ ȅ şǘŜǎ ǘƻǳǎ ƛƴǾƛǘŞΦ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ t[¦ƛΦ 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ лу ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ лу ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩ¦ǝƭƛǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǝπ
ōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ 
мм ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎǳƛǘ ŘƻƴŎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƴŞƎƻŎƛŜǊ Ł 
ƭΩŀƳƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ 

 

[ŀǳǊŜƴǘ t9w{9I!L9Σ  

ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 



ф .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

¢ŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 
 

9[9/¢Lhb{ a¦bL/Lt![9{ нлнл 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜǎ нлнлΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнл 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƻǘŜǊΦ 
hǊΣ ƛƭ ȅ ŀ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ-ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ сΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ζƳŀƭ-ƛƴǎŎǊƛǘǎηΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŘǶ Ł ŎŜǧŜ ζƳŀƭ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴηΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŎǝŦǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ  
 
/9 v¦L /I!bD9 th¦w /9¢¢9 ;[9/¢Lhb Υ 
ς ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ с ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнлΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŀǳ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ƭΩƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴύΦ [ŀ ŘŀǘŜ Řǳ 
ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜ Τ 
ς ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǳƴƛǉǳŜΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭΩLb{99Σ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇƻǳǊǊŀ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ōƛŜƴ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκ
ǾƻǎŘǊƻƛǘǎκǎŜǊǾƛŎŜǎ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜ-Ŝǘ-ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎκL{9 Τ 
ς ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 
 
/ŀ ȅ ŜǎǘΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜ 
Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘŜ ƭΩ9ǎƪƻǳŀŘŜƴƴ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 9t5a ό9ǘƘȅƭŝƴŜ-tǊƻǇȅƭŝƴŜ-
5ƛŝƴŜ aƻƴƻƳŝǊŜύΣ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΦ /Ŝ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƴΩŀ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŞ Řǳ {.w όƎǊŀƴǳƭŀǘ ŘŜ Ŏŀƻǳǘπ
ŎƘƻǳŎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ōǊƻȅŀǘ ŘŜ ǇƴŜǳύ ƴƛ ŘΩƻŘŜǳǊΦ  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ тнн нтм ϵ I¢ ŀǾŜŎ мср ллл ϵ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 

 

 
¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ9ǎƪƻǳŀŘŜƴƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝ Ŏƭǳō Řǳ Cƻƻǘ /ƭǳō tƭŞƭŀƴ aŀȄŜƴǘ όC/taύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  
¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
C/ta ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŜǎǝŀƛǊŜ Ŧƻƻǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΦ 
 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǘǊŝǎ 
ǇƭǳǾƛŜǳǎŜΣ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀπ
ǝƻƴ Η /ŜǊǘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀǳ 
ǎƻƛǊΦ 



 

мл 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

/ŀ ȅ ŜǎǘΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳπ
Ǌŀǝƻƴ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŬƴΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 
όōŀǎǎƛƴ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴΣ ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜǳǊΧύΦ 
[Ŝǎ ƭƛǘǎ ǇƭŀƴǘŞǎ ŘŜ ǊƻǎŜŀǳȄ όǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŞŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳŜǎύ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŞǊƛǇƘŞπ
ǊƛǉǳŜǎ όŎƭƾǘǳǊŜǎ ς ǾƻƛǊƛŜύΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘΩƛŎƛ ƭŀ 
Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
/ŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 
 

9ƭƭŜ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ {!¦w ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл όŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻƴŎπ
ǘǳŜƭƭŜύΦ 
bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀōƛƴŜǘ b¢9 ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ ŘŜ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ 

tƛŜǊǊŜ t9w{9I!L9Σ  
ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 

{ǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 5Φмонм-мло Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ 

ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ !w{ орΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ǾŞǊƛŬŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŞŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 
 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ό{ƻǳǊŎŜ Υ !w{ орύ Υ 
/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ōŀŎǘŞǊƛƻƭƻƎƛǉǳŜ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ пс млл҈ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛǉǳŜ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ пс млл҈ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
 

/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ όǎƻǳǊŎŜ !w{ орύ  
[ΩŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ŀ ŞǘŞ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƭƛπ
ƳƛǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊƛƘŀƭƻƳŞǘƘŀƴŜǎ ό¢Iaύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎƻǳǎ-ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /h¢Σ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł 
ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ мллҡƎκƭΦ [Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ рΣп Ŝǘ 
прΣпҡƎκƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ 9ŀǳ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘΦ 

 
¢ŜƴŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ƴƛǘǊŀǘŜ 
όƳƎκƭύ ώƳƛƴ ς ƳŀȄϐ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ 
¢ŜƴŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ /h¢ 
όŎŀǊōƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭύ  
Ŝƴ ƳƎκƭ ώƳƛƴ ς ƳŀȄϐ 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ κ [ƛƳƛǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ рл ƳƎκƭ лΣмҡƎκƭ ǇŀǊ ƳƻƭŞŎǳƭŜ /h¢ Υ н ƳƎκƭ 

¦5L tŀƛƳǇƻƴǘ-9ǘŀƴƎ .ƭŜǳ  
ό¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ LũŜƴŘƛŎΣ {ǘ aŀƭƻƴΣ {ǘ tŞǊŀƴΦΦΦύ 

млΣн ώсΣт ς мнΣуϐ ғ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ aŀȄ лΣс ƳƎκƭ 

¦5L tŀƛƳǇƻƴǘ-[Ŝ ¢ŜǊǘǊŜ 
ό/ŀƳǇŜƭΣ aŀǳǊŜΣ tŀƛƳǇƻƴǘΣ tƭŞƭŀƴΣ {ǘ ¢ƘǳǊƛŀƭΧύ 

ммΣм ώсΣт ς мпΣпϐ ¢ǊŀŎŜǎ 
лΣт 

ώлΣр ς лΣфϐ 

¦5L tŀƛƳǇƻƴǘ-[ŀ /ƘŀǇƛƴŀƛǎ 
ό.ŀǳƭƻƴΣ DƻǾŜƴΣ [ŀǎǎȅύ 

муΣр ώсΣн ς отΣсϐ ғ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ aŀȄ лΣу ƳƎκƭ 

¦5L aƻƴǘŜǊŬƭ όaƻƴǘŜǊŬƭύ оΣп ώнΣт ς рΣлϐ ғ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ aŀȄ лΣн ƳƎκƭ 

v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ 



мм .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Υ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмф-нлнл 
 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ 9ŀǳ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘ ŜƴƎŀƎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ aƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŀǝŦ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ мΦрллΦлллΣлл ϵ I¢Φ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

/Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎΦ  
 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ǎƻǳǎ ŎƛǘŜǊƴŜŀǳ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǊƛǾŞκǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όƴƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊύ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ 
ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 
ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  
 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŀ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΣ {!¦wΣ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 
 

[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀ 
ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

5ŞǇƻǎŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜǎ ŘŀƭƭŜǎΣ ǎŀƳŜŘƛ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

/ƻƳƳǳƴŜ [ƛŜǳȄ 
[ƛƴŞŀƛǊŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ   

Ŝƴ ƳŝǘǊŜ 

¢w9CC9b59[ IŀƞŎƘŜǎ ŀǳ tƻǊǘŀƭ н фнлΣлл 

    н фнлΣлл 

t[9[!b-[9-Dw!b5 

wǳŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜǎ [ŞƎŜƴŘŜǎ рнлΣлл 

wǳŜǎ Řǳ CƛŜŦ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ CƛŀŎǊŜ спуΣлл 

[Ŝ aƻǳƭƛƴ Ł ±Ŝƴǘ Ŝǘ tƻƴǘ aǳȊŀǊŘ м лулΣлл 

    н нпуΣлл 

a!·9b¢ 
5Ŝ ƭŀ w5 со ŀǳ Iŀǳǘ /ƻǳŘǊŀȅ н мрлΣлл 

[ŀ tŜǝǘŜ WŜǳ тсрΣлл 

    н фмрΣлл 

t!Lathb¢ 

5Ŝ ƭŀ /ƻǊƴŜ ŘŜ /ŜǊŦ ŀǳȄ .ǳǧŜǎ тпнΣлл 

[Ŝǎ CƻǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ aƻǳƭƛƴ Řǳ DǊŀƴŘ .ƻƛǎ н оллΣлл 

[ŀ ±ƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ wǳƛǎǎŜŀǳȄ м мулΣлл 

5Ŝ ¢ŜƭƘƻǳšǘ Ł ƭŀ /ƘşƴŀƛŜ м отлΣлл 

    р рфнΣлл 

{!Lb¢ ¢I¦wL![ 5Ŝ ƭŀ w5 ноу ŀǳ /ƘŀƳǇ ŘŜ ƭϥ!ƴŜ м сплΣлл 

    м сплΣлл 

ahb¢9wCL[ 

5Ŝ ƭŀ .ƻƛǎǎƛŝǊŜ Ł tŀƛƴǾƻƛǎƛƴ рллΣлл 

5Ŝ [ŀƴǊƛƻǳ Ł ƭŀ ±ƛƻƭŀƛǎ ртлΣлл 

5Ŝǎ /ƻǳŜǧŜǎ ŀǳ CƻǳƎŜǊŀȅ м лнлΣлл 

    н лфлΣлл 

¢h¢![ мт плрΣлл 



 

мн 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳŘ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ  
/ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !·L!b{ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ aŞƎŀƭƛǎΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 
¢ƻǳǘ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ŎǊƻǉǳƛǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦΦ 

CƛōǊŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 
wŞǎŜŀǳȄ 

w9D[9{ 5Ω9[!D!D9 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ Ŝƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ м ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ 
нлнлΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀȄŜƴǘΣ tƭŞƭŀƴ Ŝǘ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΦ tƻǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ !ǊǝǎŀƴŀƭŜ Řǳ .ǊŜƛƭ ƧǳǎǉǳΩŁ aŀȄŜƴǘΦ 
[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ нлнсΦ 
 

/ƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜΣ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳǝƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ Řǳ DŀƭƻΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ bƛπ
ǾŜŀǳ м κ [ƛǾŝмΣ ōŀǎŞ Ł wŜƴƴŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿŀƭƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ Ǝŀƭƭƻ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻƎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎΦ [ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ол ϵΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł Υ 
м ς ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƎŀƭƭŝǎŜ Τ 
н ς ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ [ŀōŜƭ Ŝǘ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ζ 5ǳ ƎŀƭƻΣ 
5ŀƳ ¸ŀƴΣ ŘŀƳ ±ŝǊ Η η Τ 

о ς ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Τ 
п ς ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŞƭǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ Ǝŀƭƭƻ Υ aŀŘŀƳŜ bƻƭǿŜƴ 
[9 ¢L9/ Τ 
р ς ŀŎǉǳŞǊƛǊΣ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ 

ζ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŀƭƭŝǎŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

Lb{¢L¢¦¢ D![h 

½ƻƴŜ Ł ŞƭŀƎǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǝǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 

мΣрл Ƴ 

мΣлл Ƴ 
wŜƘŀǳǎǎŜ 

мΣлл Ƴ мΣлл Ƴ мΣлл Ƴ 

лΣрл Ƴ лΣрл Ƴ 

лΣрл Ƴ 

.ƻƞǝŜǊ ŬōǊŜ 

[ƛƎƴŜ ŎǳƛǾǊŜ 
CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞŎƻƳ 

CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 

wŜƘŀǳǎǎŜ 

CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 

t. 

/ǳƛǾǊŜ 



мо .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
 

 

  
 
 

²/ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ 
 
IŀƴƎŀǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
.ŀǊŘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǘŜ  
ǎŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 
 
 
!ƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŦƻȅŜǊ Ŧƻƻǘύ 
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ 
 
{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ  
wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ  
 
 

!ŎƘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 
 

{ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Υ ŦƻǳǊ ŎƘŀǳũŜ Ǉƭŀǘ  
 

9ŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ Υ  
tŀƴƴŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
;Ŏǳǎǎƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ŘǊŀǇŜŀǳȄ 
ζ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ η 
 

¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ Υ  
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǳǊ ƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭǎ όŜƴǘǊŜǇƾǘǎύ 
wŀƳǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ Řǳ ζ /ƭǳō ƘƻǳǎŜ η 
 

/ƛƳŜǝŝǊŜ Υ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ 
 

LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Υ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǊǳŜ Řǳ 
.ƛƎƴƻƴ 
 

wŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞƎƻǘǎ όǎŜŎǎύ  
ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ όпύ Υ !ōǊƛ ōǳǎΣ ǎŀƭƭŜ Ǉƻπ
ƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
Ŧƻƻǘ 

¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ мн ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜΣ ƎŝǊŜƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ hǳŜǎǘ 
CǊŀƴŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ уƘлл Ł мнƘллΦ 
 

[Ŝ Ǉŀƛƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Řǳ ±ŜǊƎŜǊΦ 
[ŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ Ǉŀƛƴ Ŝǘ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ό[Şŀ Ŝǘ 
9ƳƳŀ ǉǳƛ ŀƭǘŜǊƴŜƴǘύΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ ǎΩƻŎŎǳπ
ǇŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎŀŦŞ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
 

bƻǳǎ ǾŜƴŘƻƴǎ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ǉŀƛƴ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ нр-ол ζ hǳŜǎǘ CǊŀƴŎŜ η 
 

!ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ 
ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǊŞŜƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭƭƻƛǎ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ 
ǉǳŜ Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǾƻƛǎƛƴŜǎ ƻǳ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜύΦ 
9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇŜǝǘ ǇŀƛƴΣ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǳƴ ŎŀŦŞ ƻǳ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  
¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

[ŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǊ ŘΩ!ƴƴŜ 
{9±9{¢w9 ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ 
ƎŜƴǎΦ bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎΦ 
 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǇǊƻƧŜǘ  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ōƻǳƭŀƴƎŝǊŜΣ aŀŘŀƳŜ 
Dwh{Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 9hbΦ 
[Ŝǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩŞǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƭƻǘ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ ζ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄ η Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŜǎǝƳŀǝŦǎΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ 
ƭƻǘ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎΦ 
DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊŞǾǳǎ όнлл ллл ϵύΣ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ [Ŝ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όŀŎƘŀǘ ƳŀƛǎƻƴΣ ŞǘǳŘŜǎΣ ǘǊŀǾŀǳȄύ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł роп плл ϵ I¢Φ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ооп плл ϵI¢Φ  
.ǳŘƎŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Şǘŀƴǘ 
ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΦ 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƭŜ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛπ
ǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнлΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 

5ŞǇƾǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ τ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 



 

мп 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

 

9ũŜŎǝŦǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмф 
- 9ŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ Υ  
ут ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ос Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

- 9ŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ aŀƭƻ Υ  
пм ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ оу Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ псΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛŘŜƴπ
ǝǉǳŜ Ł ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 
 
[ΩŞŎƻƭŜ !ǳǊŜƭƛŜ bŜƳƻǳǊǎ ŀ ŦşǘŞ ǎŜǎ ŀƴǎ Η 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нт ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлмфΣ .ŜǊƴŀǊŘ wƻǳȄŜƭ όƳŀƛǊŜ Ŝƴ мфффύ ŀ ǎŀƭǳŞ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǊǘŞ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƴǘ 
!ƴƴŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǳǊǘŜƛƭƭŜ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ 5ŜǎǘƻŎ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ƳŞŘƛŀǝǎŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞŜ оф ŀƴǎ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ Ŝƴ LƭƭŜ-Ŝǘ-±ƛƭŀƛƴŜ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Η 

!ƎŜƴǘǎ  
 

{ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł п ƧƻǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ wƻōŜǊǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŜ Řƛǎπ
ǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŞπ
ƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ tŀǘǊƛŎƛŀ CǊŜǎƴŜƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŜǇǊƛǎ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5Ŝƭπ
ǇƘƛƴŜ ŘΩ!ƎŜƴǘ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

 

 
 

/ŀƴǝƴŜ - ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ -  
 

5ŜǇǳƛǎ м ŀƴΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴπ
ǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƻƴŎƻǊŜǘ όaƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎύ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōƛƻ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ т 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ 
¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀƴǝƴŜ ŎƻƳǇǊŜπ
ƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ǾƛǾŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ       
нм ллл ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ Ŝƴ нлму Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŘŜ 
¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ пŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ǝŎƪŜǘ ŘŜ 
ŎŀƴǝƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŎŀǊ ǎƻƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ǊŜǎǘŜ 
ǎǘŀōƭŜ Υ ōǊŀǾƻ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƎǊŀƴπ
ŘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Η 
5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

 
 

/Ƙŀƴǘŀƭ [9 wh{{LDbh[Σ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

{ŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 9ƴŦŀƴǘǎ 

!CC!Lw9{ {/h[!Lw9{ 

!CC!Lw9{ t9wL{/h[!Lw9{ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
нл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 



мр .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 

! ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΧΦ 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǎƻǊŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aƛƳōǳƭǳǎ Η 

 
 
tƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ 
ŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǎƻǊŎƛŜǊǎΣ ƳŀƎƛŜ Ŝǘ ǎƻǊǝƭŝƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ Η 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ŘϥŞƳƛƴŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ƭŜǎ ƻƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƛǝŜǊ ŀǳȄ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊŎŜƭƭŜǊƛŜ Υ ǎƻƛƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ 

ƳŀƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƻǝƻƴǎΣ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎΧ 

 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǊōŝǊŜ Ŝƴ ŎƻƭŝǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀƎǳŜǧŜǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎΣ ǆǳŦǎ ŘŜ ŘǊŀƎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎǊƛƳƻƛǊŜǎΣ ŘǳŜƭ ŘŜ ǎƻǊŎƛŜǊǎΣ ƳŀǘŎƘ ŘŜ ζ ǉǳƛŘŘƛǘŎƘ ηΣ Ŝǘ 
ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ  
 
[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊ-ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ но ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ŘŜ aŀȄŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tƭŞƭŀƴ ƭŜ DǊŀƴŘ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ п Ƴŀƛǎƻƴǎ όǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ DǊȅũƻƴπ
ŘƻǊΗύ Ŝǘ ƭŜ DǊŀƴŘ .ŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŜƴǎƻǊŎŜƭŞŜ Η  
 
 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ł tŀƛƳǇƻƴǘ Ł 
ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ [ŀ tƻǊǘŜ ŘŜǎ {ŜŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴŎƘŀƴπ
ǘŜǳǊ Η  
[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ǉƛǎπ
ŎƛƴŜ ŘŜ aƻƴǜƻǊǘ ǎǳǊ aŜǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ол ƻŎǘƻōǊŜΦ  
WǳǎǉǳΩŁ пл ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ aŀǊƛƴŀΣ wǳŘȅΣ ¸ŀšƭƭŜΣ bƻšƭƭƛƴŜΣ 5ŀƴŀ Ŝǘ {ŀǊŀƘΦ  
 
 

{ŎƻƻǇ Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǾƛŞ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ±ŜƛƭƭŞŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ нф ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ муƘол Ł нлƘол Η  
!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǊŜǇŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
 

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  
tǊŝǎ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Η  
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 
ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǳƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ  
 
 
aŀǊƛƴŀΣ wǳŘȅΣ DǿŞƴƻƭŞΣ /ŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀǊŀƘ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǿƻǎ    

ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 



 

мс 

 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ

0. 463 -z"$$6&*- &5 -& 4&$3&5"3*"5 %& ."*3*& 
Zo 

±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŜȊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ƛǊŜƭΣ ŀŘπ

Ƨƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ Ǿƻǳǎ ǊŜœƻƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 9ǘŀǘ-

/ƛǾƛƭ όǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ t!/{Σ ŘŞŎŝǎΣ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƳŀǊƛŀƎŜΧ ύΣ 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀǳȄύΣ 9ƭŜŎǝƻƴǎ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜύΣ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΧύΣ ŎŀŘŀǎǘǊŜ όǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇŀǊŎŜƭƭŜύΣ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜΦ 

wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ ƻǳ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŞƭǳ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŞΦΦ 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΧύ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊŞ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩ!t! Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Υ 

 

 

- Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ όǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 

ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ŘŜ t!/{ ƻǳ ŘŜ ōŀǇǘşƳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǾƛǎ ŘŜ 

ƳŜƴǝƻƴΣ Lb{99Σ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎΧ  ύΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀŎǘŜǎ όƴƻǘŀƛǊŜǎύΦ /ƭƾǘǳǊŜǊ Ŝǘ 

ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Τ 

- ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Υ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ όtŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊŜΣ tŜǊƳƛǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜǊΣ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎύΣ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǘŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ ŀŶŎƘŀƎŜΣ ǊŜπ

ƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎΣ ŜƴǾƻƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜ 

Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ό5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ tǊŞŀƭŀōƭŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ /ŜǊǝŬπ

Ŏŀǘǎ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 5L! όŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞπ

ŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴύ Τ 

- ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΣ ŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Ƴƛƭƛπ

ǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Τ 

- ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Υ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Τ 

- ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŞƭŜŎǝƻƴ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ŞƭŜŎǘƻπ

ǊŀǳȄΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŎǊǳǝƴ Ŝǘ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ Τ 

- ǇƻƭƛŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ ŀǊǊşǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όǊƻǳǘŜǎ ōŀǊπ

ǊŞŜǎΣ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎΧ ύ Τ 

- /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Řǳ ōǳƭπ

ƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴŦƻǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ LƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǾǆǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎ Τ 

- wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Υ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řƻǎπ

ǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩ!ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀπ

ƴƛǎƳŜΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ όǊƻǳǘŜǎ ƻǳ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭŀ Ǿƻƛπ

ǊƛŜΣ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ōŃǝπ

ƳŜƴǘǎΧΦύ Τ 

- ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ Ƴŀƛƭǎ Τ 

- !ŶŎƘŀƎŜ Τ 

- wŞƎƛŜǎ όǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ŘŜ ǎǇƻǊǘύ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ Τ 
- CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀπ

ƴƛǎƳŜΦ 
 

!ŎŎǳŜƛƭ όǇŀǊǝŜ ǾƛǎƛōƭŜύ ƭ 

tŀǊǝŜ ŎŀŎƘŞŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aŀƛǊƛŜ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  



мт .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

 0. 463 -z"$$6&*- &5 -&  

SECRETARIAT DE MAIRIE (suite)  

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

Zo 

5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞπ

ǊŀƭŜΣ /ƭŀǳŘƛƴŜ [ƻǳǾŜƭΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ aŀƛǊŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ 

 

5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 
 

aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  
- ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘπ
Ƨƻƛƴǘǎ Υ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ҍ ŘƛǾŜǊǎ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Τ 
- ŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Τ 
- ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Τ 
- ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Υ ŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŞƳŀπ
ǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ 
ŜǘŎΦύ Τ 
- ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ  ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ όōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊƛŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀũŀƛǊŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ 
aŀƛǊŜύΦ 

 
59{ CLb!b/9{ 
 

DŞǊŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀπ
ōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ  
DŜǎǝƻƴ ŘŜ с ōǳŘƎŜǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ 
ǇǊƛƳƛǝŦǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜǎ όǾƻǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǊǎύ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ς ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ŘŜ tƭŞƭŀƴΦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΦ 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΣ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ C/¢±!Σ 5ƻǎπ
ǎƛŜǊǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΦ 
 
5¦ t9w{hbb9[ 
 

DŞǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƛŜǎΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ 
¦w{{!CΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ мп ŀƎŜƴǘǎΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƴπ
ǘǊŜǝŜƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻƴƎŞǎΦ 
 
a!L{ !¦{{L 
 

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜπ
ǊƛŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΧ 
!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
Ŝǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Υ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 

!ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
- ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛƭǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Τ 
- ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŘΩŀũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Τ 
- ŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ŘΩŞƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Τ 

- ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ όǇŀǊǝŜ ŎŀŎƘŞŜύ 

{ŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 



 

му 

 

 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Υ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол Ŝǘ ŘŜ мсƘлл Ł муƘол 
[Ŝ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мсƘол Ł муƘол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘол Ł мнƘол 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ζ ƭŜǎ .ƻǧŜǎ ŘŜ т [ƛŜǳȄ η ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ /ƾǘŞ hōǎŎǳǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ŘŜ Ƴƛ-ƧŀƴǾƛŜǊ Ł Ƴƛ-
ƳŀǊǎΦ " ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜ 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎΦ 
 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ Υ 
 

¶ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ DǊŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊǎ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ мп ƳŀǊǎ 

 

¶ {ŀƳŜŘƛ нф ŦŞǾǊƛŜǊ Υ ƧƻǳǊƴŞŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ 
" млƘол Ŝǘ Ł ммƘол Υ ƧŜǳ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мм ŀƴǎ 
5Ŝ мпƘол Ł мтƘол Υ ƧŜǳ ŘŜ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 
! муƘол Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
 

¶ aŜǊŎǊŜŘƛ мм ƳŀǊǎ Υ DǊŀƴŘ WŜǳ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ Ł ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜπ
ǘƛǘǎ ƻǳ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ у ŀƴǎ 

 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ  
ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜΦǘǊŜŦŦŜƴŘŜƭϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭΦ ŀǳ лн фф лс мо нм 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ .ƻǧŜǎ ŘŜ т [ƛŜǳȄ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Υ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŀǘƘŜǉǳŜǎ-ōǊƻŎŜƭƛŀƴŘŜΦŦǊκ 

vǳŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ΗΗ 

5Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŘŜǎ 5±5Σ ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Υ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝƴ ǊƻƳŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Υ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 5±5 Υ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴΩƘŀōƛǘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ  

ŘŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ 5ǳōƻƛǎ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ  
ŘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ  
ŘΩhƭƛǾƛŜǊ !ŘŀƳ  

[Ŝ ōŀƭ ŘŜǎ ŦƻƭƭŜǎ 
ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aŀǎ  

{ŀ ƳŀƧŜǎǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀǘǎ  
ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ ²ŜǊōŜǊ 

[Ŝ ŎƛŜƭ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ƭŜ ǘƻƛǘ 
ŘŜ bŀǘƘŀŎƘŀ !ǇǇŀƴŀƘ 

!ǾŜƴƎŜǊǎ Υ  
ŜƴŘƎŀƳŜ 

5ƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƎƭƻƛǊŜ ¢ƘŜ ǎǇȅƎƻƴŜ 
bƻǊǘƘ 

[ŀ ǎŞǊƛŜ  

¢ƘŜ {ƛƴƴŜǊ 

[Ŝ ǉǳŀǘǳƻǊ  
Ł ŎƻǊƴŜǎ 

5ǳƳōƻ 

http://www.mediatheques-broceliande.fr/


мф .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

tƻǳǊ ƭŀ рŝƳŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Υ aƛŎƘŝƭŜΣ wƻƎŜǊΣ aŀǊƛŜ-!ƴƴƛŎƪΣ 
/ƘŀƴǘŀƭΦ 
 

{ŜǇǘ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŘŜƳƛ-
ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ оƘол Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 

- ŎƛƳŜǝŝǊŜ Υ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ Τ 
- ǇŜƛƴǘǳǊŜ Υ ŎƻǘŞ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Řǳ ƎȅƳπ
ƴŀǎŜ Τ 
- ƭŀȊǳǊŜ Υ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
[Ŝǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘŜ aŀǊƛŜ-!ƴƴƛŎƪ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƎƭŀŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ η Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ т ƧŜǳƴŜǎ - рŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ сл ǎŜƴƛƻǊǎ 
 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ 
ǊŜǇŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Φ 
 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ǊŜǇǊƛǎ 
Ŝƴ ŎƘǆǳǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ 
 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǇŀǊ ǳƴ ǾŜǊǊŜ 
ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 

w9t!{ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ 
 

tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ƙ олΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜΣ ǎƻƴǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ р ϵ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ǎƻƛǘ мр ϵ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜǳǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŀƴΦ  

DǊƻǳǇŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 



 

нл 

 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  !ŎǝǾƛǘŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

 /ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

tƻǳǊ ǎŜǎ тл ŀƴǎΣ  
ƭŜ ŎƻƳƛŎŜ ŀ ǎǳ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-DǊŀƴŘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΦ Lƭ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǎŀƭǳŜǊ 
ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ŎŜǧŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ тл ŀƴǎΦ 
 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴΣ Řŝǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀ ƛƴǾŜǎǝ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦşǘŜΦ 
! ф ƘΣ ƭŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀōƻǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǎǘŀƴŘǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł 
ƭŀ ŦşǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭϥŞŎƻƭŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ aŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ƎƻƴƅŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Ł ǇŞŘŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ōŜƭ 
ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ ŘϥŃƴŜǎ 
ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ŀǧŜƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƘŜǊǎŀƎŜΣ ǎŜƳƛǎ Ŝǘ ǊƻǳƭŀƎŜ Ł ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜΦ 

 

[Ŝ ŬƭƳ ζ тл ŀƴǎ ŘŜ tŀǎǎƛƻƴ η ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎǳŎŎŝǎ 
 
[Ŝ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜǘŞ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƛƴŞŀǎǘŜ ƭƻŎŀƭΣ [ƛƻƴŜƭ [Ŝπ
ƳŜǳǊΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŞŎǊƛǘǳǊŜ Řϥǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŀ 
ǎǳΣ ǎŀƴǎ ŬƭǘǊŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜΦ [Ŝǎ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘϥŀŶŎƘŜǎΣ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǊŜǇǊŜπ
ƴŀƴǘ ŎŜǎ тл ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭŀōƻǳǊ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΣ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇŀƭƳŀǊŝǎ 
 
!ǳ ƭŀōƻǳǊ Ł ǇƭŀǘΣ {ŀƳǳŜƭ IŜǾŀǳƭǘ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ǎϥŜǎǘ ŎƭŀǎǎŞ 
ǇǊŜƳƛŜǊ Τ ŀǳ ƭŀōƻǳǊ Ŝƴ ǇƭŀƴŎƘŜ Υ CƭƻǊŀƛƴ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ tƭŞƭŀƴ-ƭŜ-
DǊŀƴŘΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƛǊƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ нлнлΦ 
{ƻƭŀƴƎŜ /ƭƻǳŜǘ ŘŜ tƭŞƭŀƴ ǎϥŜǎǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǳǊ т ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ 
ŀǾŜŎ ну ǇƻƛƴǘǎΣ [ƛǎŜ tƛŜƭ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ ŀ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ǇƘƻǘƻ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊŞŦŞǊŞΦ 

/ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

{ŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Υ /ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ Ł ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ 

tƭŀǎǝǉǳŜǎ ǳǎŀƎŞǎ 



нм .a bϲм ς ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф 

 

 

 

/ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
 

[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ .ƻǾƛƴ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ 
 

¢ǊŜƛȊŜ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ƭŜǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƳƛŎŜ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŀŎŜ tǊƛƳϥIƻƭǎǘŜƛƴΣ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Şǘŀƛǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŀŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Υ  

¶ D!9/ !ǳ tǊŞ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜΣ tƭŞƭŀƴ Υ ƭŀ ǊŀŎŜ .ǊŜǘƻƴƴŜ tƛŜ bƻƛǊŜ 

¶ D!9/ ŘŜ [ŀ .ŜǎƴŀǊŘŀƛǎ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭ κ 9!w[ !Ǌ /ƘƻŀŘ κ 
D!9/ [Ŝǎ DŜƴşǘǎ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘ Υ ƭŀ .ǊǳƴŜ 

¶ {/9! ŘŜ [ŀ tƻǝƴŀƛǎ ŘŜ aƻƴǘŜǊŬƭ Υ ƭŀ .ƭƻƴŘŜ Řϥ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

¶ 9!w[ 9ǝƎƴŀŎ ŘŜ .ǊŞŀƭ-ǎƻǳǎ-aƻƴǜƻǊǘ Υ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘŜ 

¶ D!9/ ŘŜ ƭŀ ¸ŀǊŘŀƛǎ ŘŜ tƭŞƭŀƴ Υ ƭŀ /ƘŀǊƻƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ WŜǊǎƛŀƛǎŜ 

¶ ŎƘŜȊ [ƛƻƴŜƭ .ƻǎǎŀǊŘ ŘŜ .ŀǳƭƻƴ Υ ƭϥ!Ǝǳǎ 

¶ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ tǊƛƳϥIƻƭǎπ
ǘŜƛƴΦ hƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Υ 

¶ ƭŜ D!9/ /ƻǧƻ ŘŜ ¢ǊŜũŜƴŘŜƭΣ ƭŜǎ D!9/ 5Ŝƴŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ .ǊƻŎŞπ
ƭƛŀƴŘŜ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘΣ ƭŜ D!9/ YŜǊƭŀƛǘ ŘŜ aƻƴǘŜǊŬƭ Ŝǘ WŜŀƴ-
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ƻǳǊǊŞŜ ŘŜ .ǊŞŀƭ-ǎƻǳǎ-aƻƴǜƻǊǘΦ  
[ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŎƛǘŞǎΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 

tŀƭƳŀǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ tǊƛƳϥIƻƭǎǘŜƛƴ Υ 
 

- DŀŜŎ YŜǊƭŀƛǘ Υ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƳŜƭƭŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ŜǎǇƻƛǊ 

- D!9/ /ƻǧƻ Υ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƎŞƴƛǎǎŜ Ŝǘ ǇǊƛȄ ŘϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ 

- D!9/ 5Ŝƴŀƛǎ IƻƭǎǘŜƛƴ Υ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƳŜƭƭŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴƴŀǘ ƧŜǳƴŜ ǾŀŎƘŜΣ ǾŀŎƘŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ 

- D!9/ [Ŝǎ DŜƴşǘǎ Υ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǾŀŎƘŜ ǘŀǊƛŜ 

- D!9/ ŘŜ [ŀ ¸ŀǊŘŀƛǎ Υ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŜǎǇƻƛǊΣ ǊŞǎŜǊǾŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Ŝǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭŀƛǝŝǊŜΦ 

[ŀ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ WŜŀƴ-[ǳŎ /ƘŜƴǳǘΣ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Dŀšƭ [Ŝ .ƻƘŜŎΣ ŘŞǇǳǘŞΣ ƻƴǘ 
Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ CǊŞŘŞǊƛŎ 
/ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘΣ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ 
ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǳ /ƻƳƛŎŜΣ ǎƻƴǘ 
Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 

[Ŝ ōŀƴǉǳŜǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ 

tƻǳǊ ŎŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ 
ƭƻŎŀƭ wb нпΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƧƻǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ 
ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ Ŝǘ .ŞŀǘǊƛŎŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ /ƭŀǳπ
ŘƛƴŜ ²ŞōŜǊΣ Ŝǘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ¢ƛǊŜƭΣ ŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ 
ǘƻǳǘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ŦŜǎǝǾŜ ŀ ǎǳ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥƘƻƴπ
ƴŜǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƳƛŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .Ǌƻπ
ŎŞƭƛŀƴŘŜΦ 
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ нлнм Ł aƻƴǘŜǊŬƭ Η 


